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) APRESENTACAO
A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sergipe — Agrese

firmou com o Consorcio Publico de Saneamento Basico e Residuos Sélidos do Sul e
Centro Sul Sergipano — Conscensul, em 12/03/2018, Convénio de Cooperagéo
Técnica que teve como objeto a promogdo articulada de agdes conjuntas no sentido
de aproveitar as potencialidades das Instituigbes conveniadas dentro do campo de
suas respectivas atribuicbes e especialidades, objetivando a delegacédo 3 Agrese
para regulagéo, fiscalizag@o e controle dos servigos publicos concedidos de gestao
de residuos solidos da regido compreendida pelos Municipios que integram o
Consorcio Publico de Saneamento Basico e Residuos Sélidos do Sul e Centro Sul
Sergipano.

Os Municipios que integram o Consoércio Publico de Saneamento Basico e
Residuos Solidos do Sul e Centro Sul Sergipano — Conscensul - sdo: Araua,
Boquim, Cristinapolis, Estancia, Indiaroba, ltabaianinha, Lagarto, Pedrinhas, Poco
Verde, Riachdo do Dantas, Salgado, Simdo Dias, Santa Luzia do Itanhy, Tobias

Barreto, Tomar do Geru e Umbaliba, dispostos como na imagem a seguir (Figura 1).

ESTADO DE SERGIPE
CONSORCIO TERRITORIAL uﬂmgvgonom:mmmwm

Figura 1 - Mapa dos municipios participantes do CONSCENSUL.
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Consta da Clausula Segunda, do referido Convénio, como atividade prevista,
a “Elaboragdo de Procedimento de Manifestacdo de Interesse que proporcionara a
realizagdo de estudos de viabilidade técnica, econémico-financeira e juridica para a
Gestéo de residuos Sélidos da regido compreendida pelos Municipios que integram
o Consorcio Publico de Saneamento Basico e Residuos Sélidos do Sul e Centro Sul
Sergipano — Conscensul”.

A Portaria Conjunta n° 02/2018 - Agrese, Conscensul, Adema, Semarh -
publicada em 04 de abril de 2018, constituiu a Comissao Especial Mista de Trabalho
para atuagéo no Convénio celebrado entre a Agrese e o Conscensul, com vistas ao
acompanhamento do Procedimento de Manifestagao de Interesse — PMI.

Posteriormente, a Portaria Conjunta n° 04/2018 - Agrese, Conscensul,
Adema, Semarh - publicada em 19 de dezembro de 2018, com efeitos retroativos a
10 de setembro de 2018, alterou a referida Comissdo Especial Mista de Trabalho
com substitui¢do e incorporagéo de novos membros.

A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sergipe — Agrese,
mediante publicagdo de Edital de Consulta Publica, realizada no periodo de
06/03/2018 a 24/03/2018, recebeu contribuicdes para elaboragdo do Termo de
Referéncia, que culminaram na formalizacdo do Edital de Chamamento Publico para
Procedimento de Manifestagdo de Interesse — PMI N° 05/2018, publicado em
29/08/2018, para realizagdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmico-
financeira e Juridica para a Gestdo de Residuos Sélidos da Regido Compreendida
pelos Municipios que integram o Consércio Publico de Saneamento Basico e
Residuos Sélidos do Sul e Centro Sul Sergipano — Conscensul.

Atenderam ao Chamamento Publico/PMI n° 05/2018, os seguintes

Proponentes:
1. Consércio de Empresas: SANPAC TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA (CNPJ
22.013.878/0001-02); P4 CONCESSOES E CONSULTORIA EIRELI (CNPJ
28.825.828/0001-06); KAPPEX ASSESSORIA E EMPREENDIMENTOS EIRELI
(CNPJ 04.805.879/0001-08); ECOTUWA CONSTRUCOES E MEIO AMBIENTE
LTDA (CNPJ 21.427.139.0001-96) e KURICA AMBIENTAL SA. (CNPJ
07.706.588.0002 - 23);
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2. Consorcio de Empresas MOLISE SERVICOS E CONSTRUGCOES LTDA (CNPJ
60.109.5760001-13) e VERDE PROJETOS E SERVICOS LTDA (CNPJ
11.460.7980001-70);

3. REVITA ENGENHARIA S.A.— (CNPJ 08.623.970/0001-55).
4. SINERTEC SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA — ME (CNPJ 19.691.019/0001-50).

As informagdes documentais presentes nos Requerimentos de Autorizacgao,
protocolados na Agrese pelos referidos Proponentes, foram analisados pelo Grupo
Especial de Trabalho, conforme o disposto no item 2 do Edital de Chamamento
Publico.

Confirmado o cumprimento das exigéncias fixadas no Edital, por todos os
Proponentes, foram publicadas as competentes Autorizagbes para o inicio dos
Estudos, em 09/11/2018, especificando-se o prazo de 90 (noventa) dias para sua
concluséo, conforme estabelecido pelo Edital n° 05/2018.

Os Estudos tiveram acompanhamento do Grupo Especial de Trabalho e
durante seu curso foram realizadas reunides, denominadas “Pontos de Controle”,
quando foram apresentadas as evolugdes dos Trabalhos de cada um dos
Habilitados, permitindo assim os esclarecimentos, criticas e sugestbes dos membros
do Grupo de Trabalho, acerca de seus contetdos.

Com a conclusdo dos Trabalhos, foram eles entregues formalmente, aos
cuidados da Agrese, por meio de midia digital (HD), contendo todos os documentos
exigidos pelo Edital, além de material de apoio que inclui videos, fotos e andlises
suplementares.

Neste momento, entdo, a Comisséo Especial Mista de Trabalho designada
pela Portaria Conjunta n° 02/2019 e constituida por Joelson Hora Costa —
(presidente, representante do DER/Se); Victoria Souza do Nascimento (vice-
presidente, representante da Agrese); Raimundo Alves Lima Sobrinho (secretario,
representante da Agrese); Matheus Rodrigues Bispo da Silva (membro,
representante da Agrese); Edvaldo Ribeiro da Cruz (membro, representante do
Conscensul); Diego Pereira Fontes (membro suplente, representante do
Conscensul); Carlos Augusto Carvalho Messias (membro, representante da
Sedurbs) e Rogéria EIma De Santana Aratjo (membro, representante da Adema),
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apresenta o Relatério Final das Analises dos Estudos de Viabilidade entregues pelos

Proponentes autorizados.
)] DOS ESTUDOS APRESENTADOS

Em atendimento ao Edital de Chamamento Publico de Estudos n° 05/2018, os
Proponentes autorizados: Consdrcio SANPAC; P4; KAPPEX: ECOTUWA; KURICA,
Consorcio MOLISE; VERDE; REVITA E SINERTEC, apresentaram os Estudos
Técnicos com base nas diretrizes, premissas e contetidos minimos, estabelecidos no
Termo de Referéncia, Anexo Unico do Edital.

Os Produtos Finais recebidos pela Comissdo Especial Mista de Trabalho
correspondem aqueles listados no Item 3. do Termo de Referéncia, Anexo Unico do
Edital, quais sejam:

= CADERNO I - Sintese da proposta

= CADERNO II - Projeto de Implantagéo

= CADERNO Il - Modelo Operacional

= CADERNO IV - Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negdcios
= CADERNO V - Modelo Juridico Institucional

= CADERNO VI - Anexos e Documentacdo Complementar

i) RELATO

O presente Relatério trata dos Estudos elaborados em atendimento ao
Chamamento Publico de Estudos n. 05/2018, que teve por objeto a apresentacgdo de
Estudos de viabilidade técnica, econdémico-financeira e juridica para a Gestdo de
Residuos Soélidos da regido compreendida pelos Municipios que integram o
Consorcio Pablico de Saneamento Basico e Residuos Sélidos do Sul e Centro Sul
Sergipano - Conscensul.

As diretrizes para Andlise dos Estudos foram estabelecidas pelo item 5 do
Edital de Chamamento Publico, a saber:

a. Observancia de diretrizes e premissas definidas pela AGRESE neste Edital de
Chamamento ou através de possiveis ratificacdes e complementacbes das
mesmas que poderdo ser feitas durante o processo através de oficios desta
Agéncia ou da Comissao de Selegéo;

b. Consisténcia e a coeréncia das informacgdes que subsidiaram sua realizagdo;

5
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c. Adogdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel,
equipamentos e processos recomendados pela melhor técnica aplicavel;

d. Compatibilidade com as normas técnicas vigentes, bem como 3 legislagao
pertinente.

Apos a andlise poderdo, os Estudos, ser aceitos ou rejeitados. Contudo, o
simples aceite dos Estudos ndo conduz, necessariamente, a recomendacao para

sua implementacao.
Nesse sentido, ressalta-se o disposto no item 5.2 do Edital de Chamamento

Publico, em comento:

“Com base na andlise dos estudos, a Comissdo de Selecdo selecionara
0s autorizados cujos estudos serdo utilizados como base para a licitagéo.
Sera admitida a combinagdo de estudos realizados por autorizados

diferentes para utilizagéo na licitagéo...”

Dentro deste contexto, passa-se a apresentacdo, em sintese, dos Estudos

propostos.

fl. 1 — ESTUDOS PROPOSTOS POR: CONSORCIO SANPAC. ECOTUWA,
KURICA, KAPPEX E P4

O Consorcio composto pelas empresas Sanpac Tecnologia Ambiental - Ltda
(Sanpac); P4 Concessbes e Consultoria Eireli — (P4), Kappex Assessoria e
Participagbes Eireli (Kappex), Ecotuwa Construgbes e Meio Ambiente Ltda
(Ecotuwa) e Kurika Ambiental S.A.(Kurica) entregou os 06 (seis) cadernos,
contemplando os conteldos necessarios a sua participacdo no PMI, conforme
estabelecido no Termo de Referéncia.

A Proposta do Consdrcio, encabegado pela Sanpac, estabelece que os
Municipios devem “contratar’ o Conscensul para ser o gestor dos recursos
necessarios ao Contrato de Concess3o.

A Proposta € que todas as receitas (sejam elas decorrentes de taxas ou

orgamento) sejam repassadas com um més de antecedéncia, dos Municipios ao
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Conscensul, e este se encarregara de pagar a SPE (Sociedade de Propésito
Especifico) operadora da Central de Tratamento de Residuos - CTR.

A Proponente afirma que as atividades de recebimento, tratamento e
destinagdo final de Residuos Sélidos Urbanos e operagbes de Compostagem
representam obrigagdes contratualmente assumidas e indesviaveis da SPE.

Ja as operagbes de recebimento e tratamento dos Residuos da Construcéo
Civil e de Salde serdo submetidos a regime diferenciado, denominado “Receitas
Acessorias”, cujos investimentos possuem regras especificas e ndo serdo
suportados pelo Conscensul.

A Proponente considera o pagamento de 90% (noventa por cento) do valor
minimo estimado, por tonelada de Residuos Solidos Urbanos - RSU. Este
pagamento obriga a SPE a implantar e operar, pelo prazo contratual, a Unidade de
RSU, bem como de Compostagem.

Os Estudos estabelecem que, da receita gerada pelas atividades de
recebimento e tratamento de Residuos da Saude e de Recebimento e Tratamento
de Residuos da Construcdo Civil, 2% (dois por cento) do seu valor bruto ser
revertido em favor de desconto para a tarifa RSU do Municipio gerador.

O recebimento de Residuos Sélidos Urbanos de outros Municipios fora do
Conscensul, ou Industriais, também & considerado no Projeto proposto. Para esses,
€ necessario que a SPE demonstre que o recebimento destes residuos nio interfere
na vida util da Unidade, ou que serdo adotadas medidas mitigatérias para manter
e/ou ampliar a sua vida util. Nesses casos, a receita devera ser autorizada com a
condi¢&o de que 2% do seu valor bruto seja revertido como desconto na tarifa RSU
para todos os integrantes do Conscensul.

E ainda, apresentado, nos Estudos, um Programa de estimulo e fomento do
mercado de reciclagem, envolvendo as Cooperativas e Associagbes, visando
regularizagdo e aumento de seus ganhos por meio de “leildes reversos” dos Direitos
de Crédito de Reciclados.

Com a implantagdo do Plano de apoio ao sistema de reciclagem foi estimada
uma quantia de 10% de materiais reciclados que nado serdo enviados ao aterro
sanitario.

3

O Projeto prevé o inicio da operagé&o para o ano de 2021.
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A area proposta para a implantagdo do Aterro Sanitario esta localizada em
zona rural, a 4,23km (quildmetros) da sede municipal de Riachdo do Dantas, as
margens da Rodovia Estadual SE — 285, seguindo sentido a cidade de Pedrinhas.

Para a aquisicdo da area, entendeu a Proponente ser o mais adequado a
Desapropriagdo por Utilidade Publica, conforme termos do Decreto Lei n. 3.365 de
1941.

A Proponente apresenta as razées da escolha da area, as caracteristicas
para sua eleigdo e o levantamento técnico de seu perfil, para identificar o potencial
total de armazenagem segura e, assim, estimar-se o tempo de vida dtil do
empreendimento.

Projetou-se, ainda, uma area reserva para servir de potencial expans&o para
a Unidade no caso de vir a ser necessario para atender eventual aumento da
demanda nao projetado.

O projeto do Aterro Sanitario, contemplado nos Estudos, fornece todos os
detalhes e diretrizes construtivas.

Os Estudos chegaram a conclusdo de que o Aterro Sanitario deve possuir
capacidade para vida Util de cerca de 31 e 10 meses de vida (til.

Diz a Proponente que a adogdo de uma Unica &rea para atender multiplos
municipios exige, de outra parte, que se pense a necessidade de implantacdo de
pontos de transbordo, para diminuir o custo de transporte dos residuos.

Foram entdo previstas 03 (trés) Unidades de Transbordo que atenderdo a
demanda da maioria dos municipios e, segundo a Proponente viabilizardo todo o
processo de coleta e destinagéo de residuos sdlidos.

O Trabalho destaca que foram realizados estudos preliminares para a
localizagdo dessas areas confrontando-se informagbes acerca de distancia versus
quantidades de residuos a serem transportados versus viabilidade econdmica e,
posteriormente foram realizados estudos detalhados das caracteristicas de cada
uma das areas selecionadas,

Os Municipios onde se localizam as Unidades de Transbordo, as distancias
de Transporte e os Municipios atendidos por cada uma delas, encontram-se na

Tabela 1 a seguir:
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Tabela 1 - Localizagdo das Estagées de Transbordo propostas.

CONSCENSUL
Estacdo de Distancia (Transbordo)- Disténcias Municipios
Transbordo Aterro (Kms) Municipios Contribuintes| Transbordo(Kms)
Simd&o dias 44,2 Siméo Diaz >7
Poc¢o Verde 50,6
Umbauba 6,4
Umbauba 45,4 Itabaianinha 13,1
Tomas do Geru 33,0
Cristinapolis 22,2
Estdncia 12,2
Estancia 54,0 Salgado 314
Santa Luzia do Itanhy 22,5
Indiaroba 44,8
21,3 Araua
20,1 Boquim
Direto = Lag? o 0,0
22,00 Pedrinhas
5 Riachdo do dantas
49,8 Simdo Dias

O Trabalho apresenta os Custos para a Implantagdo e de Operagdo das
Unidades de Transbordo durante o periodo previsto para a Concessao.

A metodologia de operagao proposta para as Unidades de Transbordo sera a
comumente conhecida como “transbordo direto”, com desnivel entre os pavimentos
de carga e descarga de cerca de cinco metros. Na cota superior o caminhdo que faz
a coleta pablica municipal descarrega todo o volume de residuo sélido urbano (RSU)
em “containers” que serdo posteriormente transportados, por caminhées roll-on/ roll-
off, com capacidade de 30 toneladas, até o Aterro Sanitario.

O Consoércio, responsavel pela elaboragdo dos Estudos, apresentou
propostas contendo diretrizes e metas para implantagdo de Compostagem,
tratamento de Residuos da Construgdo Civil, tratamento dos Residuos de Servigos
de Saude e ainda medidas com o objetivo de estimular as Cooperativas dos
Catadores dos Municipios que fazem parte do Conscensul.

A Proponente apresenta também uma série de Programas a serem
conduzidos junto as comunidades locais, visando fomentar a redugéo da geracdo de
residuos pela ampliagéo da capacidade local de coleta de materiais para reciclagem.

Também presente nos Estudos a sugestdo de adogdo de um programa
denominado “Direitos de Crédito de Reciclados”. O objetivo desse Programa é



v K

[l

CONSCENSUL
K Eonseensy ESTADO DE SERGIPE agrese

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

alinhar os interesses das comunidades de reciclagem aos do Projeto, pela sinergia
comercial e financeira destes.

Diz a Proponente, que a Concessionaria deve implementar um Programa de
Certificacdo das atividades das comunidades de reciclagem, emprestando
rastreabilidade a seus trabalhos e certificando as notas fiscais de venda de material
reciclado.

Essas notas fiscais certificadas passariam a ser objeto de “leiles reversos”,
conduzidos mensalmente pela Concessionaria, onde as comunidades poderdo
vender seus créditos para entidades geradoras, obrigadas a comprovar a adogéo e
implementacgao da logistica reversa.

De acordo com a Proponente, se trata de “uma espécie de programa similar
ao Protocolo de Kyoto, mas em lugar de se negociar créditos de carbono, se
negociam créditos de logistica reversa”.

Quanto a Unidade de Compostagem prevista, esta sera implantada na area
da Central de Tratamento de Residuos e abrangera a destinacgo final de podas e
galharias municipais e de flores, frutas, legumes e verduras, oriundas das coletas
das feiras e Ceasa.

A Proponente afirma que ndo ha dados precisos dos quantitativos da geragéo
destes materiais, considerados compostaveis, os quais serdo destinados para a
Unidade de Compostagem do CTR, para formacao das pilhas de homogeneizagao,
formacdo e revolvimento das leiras, controle de temperatura e de umidade,
peneiramento e distribuicdo para paisagismo; apds processo de cura, estabilizagdo e
humificacao.

A Proponente utilizou, entdo, dados fornecidos pelo Plano Integrado de
Residuos do Conscensul para estimar a contribuicdo da populagdo com residuos
organicos.

Para absorver a quantidade inicial de material compostavel prevé-se a
estruturagdo do patio de compostagem de forma modular, de maneira que, com o
acréscimo da demanda se possa implantar os demais médulos para a absorcio da
quantidade de residuos adicionais.

Devido & quantidade gerada ser inferior a 100 toneladas por dia, pretende-se
utilizar o. sistema de leiras para o processo de compostagem. Serdo utilizados os

residuos gerados nas feiras, inicialmente, e apds o desenvolvimento de uma politica
10
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de sensibilizagdo para a separagao dos residuos organicos Nos municipios, sera
utilizado para mistura com os residuos de feira.

Na sequéncia da Proposta foram estabelecidas as metas que deverdo ser
atingidas durante o processo operacional do sistema de compostagem divididas em
Curto Prazo, Médio Prazo e Longo Prazo. Para o cumprimento dessas metas a
Proponente relaciona as agbes a serem executadas pelos Municipios, tais como:
Divulgagdo do Programa de Coleta Seletiva; Mobilizagdo Social para segregacdo de
organicos, visando a compostagem:; Implantagdo de- Programa de Educacdo
Ambiental para compostagem, voltado 3 otimizag&o deste servigo nos municipios.

Quanto ao Tratamento dos Residuos da Construgdo Civil - RCD a Proponente
declara que, de acordo com estudos e levantamentos realizados pelas equipes
técnicas, os dados de 2018 indicam uma geragao 0,5564 Kg/hab./dia ou cerca de
275 ton/dia, exigindo a utilizagio de uma area de 13.700 m? no terreno da Central de
Tratamento de Residuos, para o sistema de reservagao do material.

Os Estudos preveem também, a implantagdo de ECOPONTOS nas cidades,
para o recebimento destes materiais, e posterior encaminhamento ao CTR.

Estabelece ainda, que sera destinada uma area, préxima ao aterro de inertes,
para a deposicao temporaria de residuos que tenham sua classificagéo guestionada,
ou seja, RCD que apresentarem algum tipo de contaminagdo por residuos
perigosos, tais como tinta e dleos ou residuos de outras classes — segundo a
resolugdo CONAMA n° 307/2002. (BRASIL, 2002)

Serd implantado um sistema de coleta e drenagem das aguas superficiais em
toda area destinada ao armazenamento, além do controle de poeira das cagambas
com a utilizagdo de um caminhdo pipa e controle de ruidos. Foi estimado o
armazenamento maximo por 03 anos, sendo necessario a retirada e
reaproveitamento do material armazenado, pelos 6rgdos municipais e privados,
visando sua utilizagdo em recuperagéo de areas degradadas, revestimento primario
de acessos e reaproveitamento dentro do processo de construgao civil.

A Proponente declara que eventuais taxas Ou cobranga de residuos de
grandes geradores, industrias, comércio, necessitam ter definicdo legal para este
fim. Para efeito de projeces, ndo foram consideradas, de forma conservadora,

como afirmado nos Estudos, receitas acessorias e eventuais.

11
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Os Estudos contemplam, ainda, proposta para tratamento de Residuos de
Servigos de Saude (RSS) como uma fonte de receita acessoria, considerando que a
Concessionaria ira apenas promover o tratamento e disposi¢do final destes
residuos, ficando os proprios geradores como responsaveis por sua coleta e
transporte até a Unidade, através de utilizagdo de empresas especializadas para
realizarem a coleta, sob fiscalizagdo dos Municipios, visando maior eficiéncia na
abrangéncia da coleta.

Os geradores de residuos de servigo de salde foram divididos em Grandes
Geradores e Pequenos Geradores, e assim estabelecidas as diretrizes e metas a
serem implementadas para a melhor performance na abrangéncia da coleta e na
destinacdo final adequada, bem como as agdes a serem implementadas pelas
empresas terceirizadas e geradores, distinguidas em agées de Curto Prazo (1a4
anos); de Médio Prazo (4 a 8 anos) e de Longo Prazo (8 a 20 anos).

A tecnologia sugerida para o tratamento dos RSS é a de autoclavagem, que
consiste em um processo de desinfec¢éo realizado através da aplicagdo de calor
umido, ou seja, a partir da agéo de temperaturas elevadas e vapor.

Na construgéo do modelo econdémico e financeiro, todos os custos relativos a
Concesséo estdo devidamente considerados de acordo com sua natureza, resultado
de estudos técnicos relativos ao empreendimento, bem como de projecdo de custos
administrativos e de seguros.

A Proponente apresentou a projecdo, ano a ano, das receitas e despesas
estimadas para a Concesséo.

O Payback esta previsto para ocorrer, no decorrer do 13° ano de projeto, ou
seja, proximo da metade da projegéo para a Concess3o.

Na Figura 2 a seguir, apresenta-se uma visdo grafica da evolugdo da TIR de
projeto e também da localizagdo do indicador Payback, conforme constam dos
Estudos. Pode-se observar uma queda do nivel da TIR de projeto, nos anos 15 ao
16, indicando um novo tranche de investimentos, de cerca de R$ 3 milhées, neste

periodo:
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EVOLUCAO TAXA INTERNA DE RETORNO - PROJETO
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Figura 2 - Evolug&o da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto.

O Projeto Econdmico-Financeiro n3o prevé nenhuma forma de antecipacao
de pagamentos, nem tampouco participacdo do Consércio nos investimentos
projetados. Todavia, a Proponente afirma que, para que haja sucesso nesta
condic¢do, é importante a percepgéo pelos futuros interessados na licitagdo, de que
havera a necessaria capacidade financeira dos Municipios, para fazer frente as
futuras contraprestagdes mensais, de acordo com a quantidade de residuos
processados.

Por tal motivo, se propés, na modelagem juridica, o vinculo da receita relativa
aos Fundos de Participacdo dos Municipios ao fluxo de pagamentos do Projeto.
Essa estrutura permite que todo o investimento seja custeado pelo Parceiro Privado,
sem onerar o Erario.

Prevé-se a isengéo ou reducdo do ISS, no modelo econdmico-financeiro, cujo
percentual € hoje de 5%, revendo-se ent&o, o valor maximo R$ 112,20/ton., para um
valor menor, mantendo-se a mesma meta para a TIR de projeto.

O capital inicial de R$ 2.850.000,00 (dois milhGes e oitocentos e cinquenta mil
reais) estabelecido no Projeto, esta diretamente ligado a projegéo de fluxo de caixa
alavancado, que prevé este capital social inicial, com integralizagdo de parte ou do

total, dependendo das previsées contratuais.
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Todavia o total de capital proprio dos investidores, calculado na proporcao de
30%, com a necessidade de fundos em 70% de capital de terceiros, tem-se em
resumo, para todo o projeto, de acordo com o Quadro Fluxo de Fundos (Tabela 2),
ou seja, o capital proprio total estimado no “cenario base” selecionado & R$
10.903.505,00 em parcelas de acordo com as demandas de dispéndios, para
investimentos e custos gerais:

Tabela 2 - Previsdo de fluxo de fundos.

FONTES 498.480.560
Receitas 452.710.079
Capital Préprio 10.903.505
Receitas Financeiras 1.071. 482
Capital de Giro -

Financiamentos 33.795.494

Como informado pela Proponente, cabera a cada Municipio, contudo,
encontrar a melhor forma de assegurar recursos para pagar a sua cota-parte.
Sugere-se, no modelo juridico, que os Municipios implantem legislagdo de “taxa de
lixo", que serviria para criar um fundo destinado a fazer frente para as despesas
contratuais, sem onerar a arrecadacio tradicional.

Afirma a Proponente que eventuais taxas ou cobranga de residuos de
grandes geradores, indUstrias, comércio, necessitam ter definicdo legal para este
fim. Quanto a residuos de Saude e Construgéo civil, existem sugestoes elencadas
nos anexos juridicos”.

E certo que o Projeto também prevé que a SPE podera explorar receitas
acessorias que deverdo ser revertidas em “modicidade tarifaria”, esperando-se com
isso, em futuro préximo, que atividades econdmicas colaterais possam fazer com
que o custo por tonelada de residuos seja diminuido.

Os Estudos afirmam que ndo ha, neste momento, nenhuma atividade
econémica complementar que supere os custos de implantagdo e operacéo da
Unidade de Recebimento e Tratamento de residuos, de forma gue os Municipios
sempre terdo que arcar, seja com os recursos do tesouro (arrecadacéo tradicional)
por meio de dotag&o orgamentaria, ou pela arrecadacgéo de taxas especificas, com o

pagamento previsto no Contrato de Concessao.
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Os resultados de exposigdo maxima de caixa, durante o horizonte da
concessao, indicam necessidade de ingresso de recursos proprios e de terceiros,

como financiamentos, como mostrado na Figura 3.
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Figura 3 - Projegéo de Fluxo de Caixa durante a Concessao.

A Proponente acrescenta que as opgdes de mercado que se apresentam para
0 atendimento de capitais de terceiros, em operacdes de médio e longo prazos,
estao disponiveis no mercado de financiamento, seja de forma direta com Bancos
Oficiais - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, Caixa
Econémica Federal - CEF ou Banco do Nordeste do Brasil - BNB, ou com
intermediac&o de Instituicdo Financeira privada.

Diz ainda, a Proponente, que outras formas de financiamento disponiveis no
mercado de capitais, poderédo ser utilizadas, considerando custo e disponibilidade,
como fundos privados de investimento, pela emissdo privada de debentures ou
ainda junto a fundos de infraestrutura incentivados ou ndo (Tabela 3).

Tabela 3 - Investimentos para a implantagao do projeto.

Receitas 319.733.272
Capital Proprio 9.479.595
Receitas Financeiras 1.068.607
Capital de Giro -

Financiamentos 28.078.107
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Ha, nos Estudos, a sugestdo de se propor ao Municipio sede do futuro Centro
de Tratamento de Residuos - CTR, uma alteragdo da aliquota do Imposto Sobre
Servigos — ISS de suas operagdes de 5% (cinco por cento) para 2% (dois por cento).

Isso se da, segundo a Proponente, por forca de que a inclusdo das operacdes
da CTR em seu territério ensejara, naturalmente, o incremento substancial de sua
arrecadagéo em detrimento do custo operacional suportado por todos os demais
consorciados.

Quanto ao “Weighted average cost of capital” (Custo médio ponderado de
capital) — WACC a ser adotado, os Estudos afirmam que, em geral, as debentures
incentivadas, tem sua remuneragdo entre 6 a 7% ao ano, acima do IPCA. J4 os
grandes fundos de previdéncia tém como meta atuarial, remuneragdo média acima
de 9% a.a. real.

Desta forma, a Proposta considera que uma taxa real, descontada a inflagcao
em torno de 8,30% ao ano (Tabela 4), pode ser considerada como aceitavel, para
efeito de determinagdo da contraprestagdo maxima a ser aceita no futuro edital de
licitagdo.

Tabela 4 - Projegdo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) a ser adotado.

WACC Calculation
Capital Structure

Debt to Total Capitalization 30.00%
Equity to Total Capitalization 70,00%
Debt / Equity 42.86%
Cost of Equity

Risk Free Rate 2,40%
Equity Risk Premium 4.50%
Levered Beta 1,50
Cost of Equity 9,15%
Cost of Debt

Cost of Debt 9,50%
Tax Rate 34.00%
After Tax Cost of Debt 6,21%

Usually, a befa equal to 1 indicates a stock’s risk equal to the market risk; a beta of
less than 1 indicates a stock’s risk lower than the market risk, and a beta of
greater than 1 indicates a stock’s risk greater than the market risk.
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A Proposta considera que nos primeiros anos da concessao, os resultados
obtidos, serdo automaticamente, em termos de modelo, mantidos ou reinvestidos na
operagao. As distribuicdes de dividendos, no cenario base projetado, ocorrem apoés
decorrido cerca de 10 (dez) anos do inicio da concessao.

A Proposta considera que o0s recursos necessarios a Concessao
Administrativa serdo de inteira responsabilidade da futura SPE, sem a necessidade
de participagdo do Poder Concedente, representado pelo Consorcio Conscensul, a
ndo ser dos pagamentos da contraprestagdo mensal prevista no contrato de
concessao.

A Matriz de Risco do projeto esta presente nos Estudos da Proponente.

A Proposta contempla ainda, penalidades por ndo atendimento aos requisitos
de qualidade. Tais penalidades sdo progressivas e implicam em redugéo do valor
das contraprestacdoes mensais.

As Garantias pelo Poder Concedente, estdo definidas, inclusive quanto a sua
periodicidade, forma de constituicdo, condigées, valores e coberturas.

No caso do futuro concessionario esta prevista a constituigdo de Garantia de
Execugéo, previamente a assinatura do contrato de concessio e sua manutengao
durante todo o periodo de horizonte contratual.

Como forma de assegurar a isonomia do projeto e o n3o contingenciamento,
considera-se que os municipios consorciados efetuem de forma legal a cobranga de
uma taxa de lixo com o objetivo da criagdo de um fundo de caixa.

Foi considerado ainda, nos Estudos, que é de interesse um projeto futuro para
os RCD e RSS como fontes de receitas acessorias, e com isso existe a possibilidade
de redugéo da taxa de pagamento por parte dos municipios consorciados.

O Modelo Juridico-institucional foi apresentado com o intuito de subsidiar a
futura licitag@o para a concess&o da Gestdo de Residuos Sélidos do Conscensul.

Presentes, também os Estudos e Justificativas que subsidiaram a elaboragéo
das minutas dos documentos juridicos requeridos.

Foram tratadas, ainda, as formas de Prestagdo do Servigo Publico, sendo
analisadas: a Prestag&o Direta pela Administragdo Publica, a Prestacéo de servigos
por meio da Lei n° 8.666/93, a Prestacdo por meio de concessio tradicional de
servigos publicos, prevista na Lei n° 8.987/1995 e a Prestagao por meio de Parceria

Publico-Privada, prevista na Lei n° 11.079/2004.
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No tocante ao objeto da Concessdo modelada, foi indicado que a melhor
opgéo seria a Parceria Publico-Privada — PPP, uma vez analisado o Termo de
Referéncia - Anexo Unico do Edital do PMI, destrinchando os elementos especificos
das PPP’s, as providéncias prévias a contratagdo de PPP’'s e a andlise da
“vantajosidade” dessa prestagao do servigo publico.

Na “Analise da Fundamentagdo Legal e Regulatéria” foram observadas nos
Estudos, as condi¢des de validade do Contrato de Prestacao de Servigos Publicos
de Manejo de Residuos Soélidos, a analise da competéncia regulatéria da Agrese e
do Convénio de Cooperagao Técnica entre o Conscensul e o Agrese.

Foi realizado nos Estudos, um Mapeamento do Arranjo Juridico necessario a
implementagéo do Projeto, com abordagem da analise da Contraprestagéo devida
pelo CONSCENSUL, Fontes da contraprestacdo: 1-Taxa de Manejo de Residuos
Solidos; 2-Orcamento publico municipal; 3-Fundo de Participagdo Municipal; 4-
Parcela do ICMS, as Garantias dadas pelo parceiro publico: 1-Descricdo da
estrutura da garantia e 2-Garantia complementar, os Indicadores de desempenho,
as receitas acessorias, o Comprometimento da Receita Corrente Liquida e a
Aplicagado do comprometimento da RCL ao Projeto.

No Parecer juridico apresentado, observa-se a seguinte concluso:

“‘em analise estritamente juridica, conclui-se que: o servigo publico é
passivel de delegagdo; estao sendo cumpridas as diretrizes especificas do
servigo publico de manejo de residuos sodlidos; a AGRESE e o
CONSCENSUL tém legitimidade e competéncia para atuarem,
respectivamente, como entidade reguladora e Poder Concedente; e o
modelo de concessgo administrativa é adequado e viavel para o servigo ser

desempenhado pela iniciativa privada.”

Por fim, foram abordadas as ferramentas juridicas necessarias, a exemplo
das Leis e Decretos, Encaminhamentos para viabilizar a modelagem proposta,
Aspectos Tributarios, Lei autorizativa da Concessdo, Providéncias precedentes &

assinatura do Contrato. Além da juntada da Minuta de Edital e Contrato de

Concesséo.
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ll. 2 — ESTUDOS PROPOSTOS POR: CONSORCIO MOLISE SERVICOS E
CONSTRUCOES LTDA e VERDE PROJETOS E SERVICOS LTDA

O Sistema proposto compreende 01 (um) Centro de Tratamento de Residuos
(CTR) - Aterro Sanitario - no Municipio de ltabaianinha e a construgdo de 04 (quatro)
Estacoes de Transbordo (ETB), a serem implantadas nas Cidades de Estancia,
Lagarto, Tobias Barreto e Umbauba, com a finalidade de facilitar a logistica de
destinacdo adequada dos residuos.

No CTR serdo recebidos, além dos Residuos Sélidos urbanos - RSU’s,
também os residuos industriais ndo perigosos, inclusos na Classe Il A, originados
nos diversos processos produtivos de cada empresa, bem como os RSS's —
Residuos Solidos da Saude - provenientes de hospitais, hemocentros, clinicas,
farmacias, casas de salde e estabelecimentos congéneres.

Ressalta, entretanto, o Trabalho, que a autoclave, equipamento proposto para
a Unidade de Tratamento de RSS, ndo é adequada para o tratamento de residuos
do Grupo B e animais mortos, conforme prevé a Resolugdo CONAMA n° 358, de 29
de abril de 2005, sendo estes devolvidos a fonte geradora.

Prevé-se ainda, uma Usina de Compostagem a ser implantada na Estacéo de
Transbordo prevista para o Municipio de Lagarto, como projeto piloto, em primeira
fase, mas com possibilidade de posterior ampliagao de capacidade de recebimento
de residuos orgénicos.

De acordo com a Proponente, antes da escolha dos pontos sede do sistema
proposto, tanto das ETB’s (Estagbes de Transbordo) como do CTR (Central de
Tratamento de Residuos — Aterro Sanitario), foram desenvolvidos estudos das
distancias percorridas em relagdo ao centro gerador dos residuos, vias de acesso,
caracteristicas do solo, topografia, distAncias de corpos d’agua, disténcias de areas

urbanas, dentre outros, tendo como resultado o fluxograma mostrado na Figura 4, a

seguir.
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Fonte: Consdrcio Vorde-Molise {2019).

Figura 4 - Fluxograma do sistema proposto de gestéo dos residuos sélidos domiciliares (Molise).

Nas Estagbes de Transbordo previstas, serdo realizados os translados dos
residuos recolhidos por caminh&es coletores compactadores, para outro veiculo de
maior capacidade, para transporte dos RSU’s até o sitio de destinagao final,

Dessa forma, tem-se as seguintes Unidades de Transbordo:

» Unidade de Transbordo e Compostagem em Lagarto;
e Unidade de Transbordo em Tobias Barreto;
e Unidade de Transbordo em Estancia;

¢ Unidade de Transbordo em Umbatiba.

O CTR a ser construido no Municipio de Iltabaianinha tera capacidade de
recebimento diaria, total, de 501,2 ton/dia de residuos, sendo que deste volume, 500
ton/dia seriam de residuos RSU — Residuos Sélidos Urbanos e 1,2 ton/dia, relativo

ao tratamento de RSS - Residuos de Servigos de Saude.
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Consta dos Estudos que a Licenga Prévia para projetar o Aterro Sanitario, ja
foi emitida pelo Orgdo ambiental estadual responsavel, ADEMA - Administragéo
Estadual do Meio Ambiente - registrada sob n°® 05/2019, expedida em 11 de fevereiro
de 2019 aprovando sua localizagdo bem como autorizando a elaboragéo do projeto
executivo.

A Proponente também prevé a necessidade de reserva de area, em cada
Municipio do Conscensul, para fins de armazenamento temporario dos Residuos de
Construcdo e Demoligdo (RCD), ficando sob a responsabilidade da futura
Concessionaria a disponibilizagdo um triturador mével de mandibulas para processar
esses residuos.

As Prefeituras Municipais terdo a incumbéncia da guarda do material e da
notificagdo & Molise das demandas pelos servicos de trituragdo do RCD’s. Os
servicos de trituragdo serdo realizados por equipamentos e mao de obra da
Concessionaria.

Os RCD’'s, apos triturados, serdo disponibilizados para os Municipios
podendo ser utilizados para melhoramento de estradas vicinais, em pavimentagao
de vias e outras formas de reintrodugdo desse material na cadeia da Construgéo
Civil.

A futura Concessionaria fornecera assessoria as Prefeituras na identificagao e
no licenciamento ambiental das areas destinadas a receber e armazenar
temporariamente os RCD's.

O custo previsto dos servigos prestados com a gestdo dos RCD’s sera de R$
8,92/ton (oito reais e noventa e dois centavos por tonelada triturada).

Os Residuos dos Servigos de Saude (RSS) serdo autoclavados, esterilizados
e dispostos em valas sépticas para dar a destinagdo ambientalmente adequada.

Foi proposto um Cronograma das obras necessarias para implantacéo do
Empreendimento, no prazo de seis meses, que contempla as atividades desde o
inicio das obras até o inicio das operagdes do Aterro Sanitario.

A Proponente prevé, a implantagdo de uma via de desvio na rodovia SE -469,
no trecho de passagem pelo Povoado Muquém, com a finalidade de retirar da via
principal, o trafego gerado pela logistica do aterro, conferindo seguranga aos

moradores no que diz respeito ao nao langcamento de particulados, barulho e riscos
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de acidentes. O trecho a ser implantado dever3 ter pavimento asfaltico e sera de uso
exclusivo do Sistema.

A proposta do Consércio com relacdo & Compostagem é de estimular a
segregacgéo dos reciclaveis organicos na fonte geradora. Conforme o PIRS/SCS
‘estes residuos devem ser previamente triados na origem a fim de garantir a
qualidade do produto final (PIRS/SCS, p. 192 § 2°)". Isto inclui a implantacédo de uma
politica de selegdo, nos domicilios, dos produtos que poderdo ser destinados 3
compostagem.

A futura Concessionaria devera apoiar a realizagdo de Campanhas de
Esclarecimentos e de Educacdo Ambiental junto & populagéo, para conscientizagdo
dos meios de segregagdo que poderdo ser empregados a fim de que os produtos
segregados tenham condi¢des minimas de Compostagem.

Os trabalhos de Educagdo Ambiental neste campo partem inicialmente da
meta de compostar cerca de 1,6% dos residuos organicos domiciliares, atingindo o
percentual de 15% até o ano de 2045, o que é considerado como meta passivel de
ser atendida a partir da evolugdo da cultura de compostagem na origem e no
desenvolvimento de novas tecnologias.

A Unidade de Compostagem a ser implantada também recebera residuos
solidos oriundos dos grandes geradores como feiras livres, industrias (a exemplo de
bebidas e alimentos), produtores rurais (agricultura e pecuéaria), shopping, poda de
arvores, jardinagem, solo vegetado e Ceasa.

Os residuos ao chegarem na Unidade de Compostagem, serio inspecionados
por operadores- quanto a sua qualidade para compostagem. Materiais n3o
qualificados deveréo ser destinados ao Aterro Sanitério.

O processo de segregagso e triagem devera ser realizado na fonte geradora,
recebendo da Concessionaria o apoio didatico educacional necessario.

O patio de compostagem sera implantado em trés etapas, sendo a primeira
construida de forma imediata e em fase de testes, e as seguintes de acordo a
demanda existente.

A proposta de estudo preliminar prevé a implantacdo de uma Unidade de
Compostagem em cada transbordo e de uma Unidade especifica em ltabaianinha,

porém, fora das instalagbes do aterro sanitario. Estima-se que as instalagoes sejam
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capazes de receber 13 toneladas/dia de grandes geradores de todo a area do
Conscensul, o que equivale a 4.680 toneladas/ano.

Os investimentos na construgdo das Unidades de Compostagens estario
condicionados a garantia minima, por parte do Poder Publico, do fornecimento das
quantidades de residuos organicos compostaveis e deverdo ser realizados de
maneira gradativa, conforme a capacidade do territdrio em gerar material segregado
em condigBes de serem compostados.

Foi admitido que os grandes geradores fardo pagamento no valor de R$
55,00/tonelada, para destinagdo de seus residuos compostaveis, na Unidade de
Compostagem, sem considerar entretanto, os custos com logistica para os grandes
geradores. Também, ndo estdo inclusos os custos do transporte dos residuos
organicos originados nos domicilios.

Os pregco de R$ 9,40 foi projetado para cada saca de 10kg de composto
orgénico. Este preco esta em conformidade com o encontrado no mercado de
Aracaiju.

Para o tratamento dos Residuos Solidos da Saude (RSS) foi considerado a
aquisigado de 2 (duas) Autoclaves com capacidade de tratamento de 250 kg/h cada.

O Aterro Sanitario estara preparado para atender aos residuos de classe A
(Infectantes, exceto os residuos contendo citotoxicos ou produtos quimicos toxicos),
D (Residuos comuns) e E (perfuro cortantes). Estudos realizados estimam que estes
residuos representem 40% dos residuos gerados, portanto compativeis com os
objetivos do tratamento final proposto para o Aterro Sanitario. Estima-se
inicialmente, que cerca de 308 toneladas/ano serdo tratados.

Diz a Proponente que o Sistema proposto estd em conformidade com o PIRS
e esta dimensionado para atender plenamente a demanda municipal, & excecdo dos
residuos dos grupos B e C. A segregacao sera realizada na fonte geradora sob
garantia de que o pessoal envolvido estara capacitado. Esta capacitagdo e custeio
da segregacédo correrdo por conta da Unidade Geradora. O CRT devera fornecer
orientacé@o aos geradores quanto aos métodos mais eficientes de segregacéo.

A Proponente prevé custo de R$ 905,23 (novecentos e cinco mil e vinte e
trés) por tonelada destinada de Residuos da Saude, constituindo-se em receita

acessoria do empreendimento.
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A Proponente prevé que o biogas gerado no processo sera tratado via
“SISTEMA DE EXTRACAO ATIVA”, o que permitira que seja gerenciado
proativamente.

Ja o Chorume, segundo a Proponente, serd coletado através da rede de
drenos e serd acumulado em uma bacia de contencgao.

No intuito de fortalecer as Cooperativas, foi apresentado pela Proponente um
plano de formagao de agentes multiplicadores, para a implementagdo da cultura da
coleta seletiva na regido sul e centro sul do estado de Sergipe, ja que a empresa
detectou que se faz necessario empreender esforgos para manter as cooperativas
existentes.

Para a realizagdo dos investimentos propostos, foram considerados 8,12%
dos recursos provenientes de capital préprio (R$ 2.850.000,00) e 91,88%
provenientes de recursos de capital de terceiros (R$ 32.229.876,16), sendo estes
Ultimos provenientes da captacao junto ao Banco do Nordeste com a intermediagéo
de instituicbes financeiras publicas e\ou privadas.

Os indicadores de viabilidade exigidos no termo de referéncia, sio mostrados
na Tabela 5 a seguir:

Tabela 5 - Principais indicadores de Viabilidade Econdmica do Projeto.

INDICADORES DE VIABILIDADE DO INVESTIMENTO

Faturamento Bruto Total {Periodo concessdo) (R$) 640.961.149
‘Custos/Encargos(pré e pGs operacionais) (R$) 482.040.397
Impostos Gerados (Periodo concessio) (RS) 91.236.964
iTaxa de atratividade (Minima requerida anual) 6,75%
:Valor Total do Investimento {Periodo concessdo) (R$) 35.079.875
|VPL do Projeto (R$) 7.763.907
'Taxa Interna de Retorno (TIR) 10,22%
|Payback Simples (Anos) 11,15
|Margem de Lucro (Média periodo) 6,96%
IWACC (Custo Médio Ponderado de Capital) 5,20%
iCusto de Capital Proprio/Terceiros 6,75%
Recursos de Capital de Terceiros (empréstimos) 32.225.875,91
Custo de Capital de Terceiros 6,75%
Beneficio IR (lucro real) 25%
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A contraprestagdo publica considerada pela Proponente, ja incluidos os
custos de transporte e destinag&o final no aterro, foi de R$ 118,23/tonelada.

O modelo de financiamento prevé como fonte principal de investimentos o
aporte de agentes financeiros e seus programas, a exemplo do Banco do Nordeste -
BNDES e CAIXA.

As operagbes de recebimento e tratamento dos Residuos da Construgéo e
Demolicdo, Compostagem, os Residuos dos Servigos de Satde e Residuos
Industriais serdo submetidos ao regime de receitas acessoérias: RCC, RSS,

compostagem e residuos industriais.

lll. 3 - ESTUDOS PROPOSTOS POR: REVITA — ENGENHARIA SUSTENTAVEL

O Sistema proposto pela REVITA - Engenharia Sustentavel é caracterizado
pelo recebimento dos Residuos Sélidos Urbanos - RSU em 04 (quatro) Estacdes de
Transbordo, ou diretamente em um Aterro Sanitario.

A proponente afirma que a implantagdo de Tratamento dos Residuos, por
meio da Central de Triagem, Usina de Compostagem e do Autoclave para os
Residuos dos Servigos de Satde — RSS, ficara condicionada a demonstragdo da
viabilidade técnica e econémica,

O Estudo prevé a Implantagio, Operagdo e Monitoramento de um Aterro
Sanitario a ser construido no municipio de Lagarto, Povoado Sio Mateus, com vida
util de 30 anos e com capacidade de recebimento 2.640.750 ton/ano, além de quatro
estagbes de transbordo com capacidade entre 10 a 50 ton, construidas nos
municipios de ltabaianinha, Umbauba, Santa Luzia do ltanhy e Sim&o Dias.

A Proponente afirma que as Estagdes de Transbordo, tém o objetivo de
minimizar os custos dos servicos de coleta, bem como de reduzir os impactos nas
vias de trafego local e de ligagdo. E serdo implantadas com o principio de
funcionamento do sistema de carga por gravidade.

Estas EstagGes terdo prazo de implantagdo de 12 meses e a sua vida (il nao
é determinada, por se tratar de deposito temporario de residuos. Essas estacdes

irdo atender aos seguintes municipios (Tabela 6):
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Tabela 6 - Distancias dos Municipios até os Pontos de Descarga dos Residuos.

UK () 4 i L) ()
MUNICIPIOS s kM |
TOMAR DO GERU 246 ' e
ITABAIANINHA 10,1 TRANSBORDO [TABAIANINHA
TOBIAS BARRETO 20,8 Sy 2 8
POCO VERDE 204 — SO
SIMAO DIAS 155 musaonno _smio ”“? .
INDIAROBA 18.9 ) BRI L. LAl
SANTA LUZIA DO ITANHY 88 - TRANSBCRDO STA LUZIA DO ITANHY
ESTANCIA 229 1 o
UKMBAUBA 39 ' .
|CRISTINAPOLIS 125 | g, L =g,
ARAUA 223 TRANSBORDO UMBAUBA
PEDRINHAS 321
BOQUIM 395
LAGARTO 92 e
RIACHAO DO DANTAS 99 ATERRO LAGARTO
SALGADO 342

As distancias de movimentacéo entre as Estagdes de Transbordo e o Aterro

Sanitario s3o0 mostradas na Tabela 7.

Tabela 7 - Distancias dos Transbordos até o Aterro Sanitario.

ORIGEM DISTANGIA DESTNO
TRANSBORDOS |
TRANSB ITABHANINHA 4 i
TRANSB SHAD D 03 | ATERROLAGHNTO
TRANGB UHBAUBA i3
TRANSE SANTALLZADO TANHY i1

Consta dos Estudos que a aquisigéo do terreno para a implantagdo do Aterro

€ de responsabilidade da Proponente e sera locado por um valor mensal de 0,2% do
valor negociado para a area, até o licenciamento e implantagdo do Aterro, ocasido
em que a area sera adquirida com tempo estimado de 03 anos.

O Estudo apontou que serdo necessarias nove viagens por dia para atender a

da demanda de residuos.
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De acordo com a Proponente, a viabilidade econdmica das tecnologias
complementares (receitas acessorias) sera avaliada durante g implantagdo do
projeto conjuntamente com o Consércio, com os projetos podendo ser modificados
durante seu desenvolvimento.

As Centrais de Triagem serdo destinadas & separacgo e triagem de materiais
reciclaveis de forma a suprir a demanda dos Programas de Coleta Seletiva
municipais. Esta prevista a instalagdo de uma unidade de triagem em cada Estacdo
de Transbordo e uma no Aterro Sanitario.

As plantas de triagem deverso processar cerca de 80.000 toneladas ao longo
do projeto, sendo que a capacidade nominal de cada Central é de 10 ton/dia. No
primeiro ano de operacgéo estima-se que serdo triados 2 ton/dia, em cada central.

O sistema de triagem sera composto por 01 transportador mecanico continuo
de correia (esteira de catagdo), onde ocorrera a sele¢cdo manual dos materiais:
plastico, papel e vidro. Os materiais selecionados serdo jogados em bicas de
descarga para cairem em carrinhos manuais. A equipe do sistema de triagem sera
constituida por 14 pessoas.

A esteira devera ter velocidade ajustavel e terd roletes galvanizados e
parapeito de apoio, e seu acionamento se dara por motor elétrico e redutor.

Apés completar os carrinhos com materiais reciclaveis, estes serdo
encaminhados para o enfardamento. Estio previstos equipamentos como prensa e
empilhadeira para auxilio no acondicionamento dos reciclaveis.

Toda a operagéo deve ser realizada com mao de obra das Cooperativas de
Catadores, que deverdo auferir sug renda através da venda dos materiais
reciclaveis.

De acordo com a Proponente, a viabilidade técnica da implantacdo de uma
compostagem depende da separacao de residuos organicos da fragdo de residuos
reciclaveis. Portanto, a compostagem deve ser implantada caso a mesma apresente
viabilidade técnica. A planta prevé o recebimento de cerca de 135.000 toneladas ao
longo do projeto, iniciando-se com o recebimento de 16 ton/dia no primeiro ano.

Para o tratamento dos Residuos de Servicos de Saude (RSS), que
apresentam em sua COmposi¢éo organismos patogénicos que podem se constituir
em riscos potenciais a salde publica e aos demais integrantes do meio ambiente, a

Proponente prevé a implantagdo de uma Autoclave com capacidade para tratar
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cerca de 770 ton/ano de residuos biolégicos, através de tratamento térmico, sob
certas condigdes de pressdo, em uma camara selada (autoclave) por um tempo
determinado e com prévia extrag&do do ar presente.

O equipamento tera capacidade nominal de 350 kg/hora, iniciando a operacgéo
com 2.450 kg/dia. A vida Gtil do equipamento é de 30 anos, a qual ira depender
também das manutencGes preventivas e corretivas. A autoclave deve ser instalada
em area impermeabilizada e especifica.

Considerando que a autoclave sera instalada dentro do empreendimento do
Aterro, a infraestrutura necessaria (vestiario, refeitério, sanitario, escritério
administrativo, etc.) podera ser compartilhada.

Ja para a destinacdo final dos Residuos de Construgcdo Civil (RCC), a
Proponente entende que, devido a baixa complexidade e custo do tratamento, é
mais vantajoso que cada municipio tenha sua propria destinagdo final, pois uma
solug&o unificada, como a solugéo utilizada para o Aterro Sanitario para residuos
domiciliares, implicaria em custos de transporte que poderiam ser superiores aos de
destinagéo, logo o tratamento de RCC n3o sera incluido no Projeto.

O plano de educacido ambiental proposto, sera voltado a preservacao do meio
ambiente e conscientizagdo da populagso, através de agoes diversas para envolver
a populagdo na problematica da degradagéo ambiental e da saude publica causada
pela disposicdo inadequada dos residuos sélidos urbanos. A Proponente serd a
responsavel pela execugdo do programa de educagdo ambiental a ser desenvolvido
junto a populagdo dos municipios.

O programa de educagdo ambiental tera como publico alvo os moradores,
estudantes, empresarios e trabalhadores de comércios locais. Os principais
programas de educagéo ambiental propostos sdo descritos a seguir:

a. Programa Portas Abertas

Programa de visitas 3 Unidade com o objetivo de apresentar o
empreendimento e sensibilizar quanto as questdes ambientais que envolvem a
destinagdo adequada dos residuos urbanos.

b. Encontros com a comunidade
Reunides com as comunidades localizadas nas proximidades dos

empreendimentos, com o objetivo de esclarecer as duvidas quanto a operagéo do
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empreendimento e apresentar as acbes de sustentabilidade e valorizagdo de
residuos.
c¢. Palestras de Profissionais em Instituices e Associagdes

Programa de educagdo com o objetivo de orientar jovens adolescentes sobre
as profissbes existentes no ambito de gerenciamento de residuos, através de
palestras orientadas pelos colaboradores dos empreendimentos. O objetivo principal
é divulgar as oportunidades para diversos profissionais através das tecnologias e
servigos prestados no setor.

d. Educagéo Ambiental para professores

O Programa de Educagdo Ambiental tem como principal objetivo promover a
conscientizago, sensibilizagdo e reflexdo sobre as questdes do meio ambiente que
afetam a populago, no que tange os residuos sélidos.

Dia do Voluntariado

O Dia do Voluntariado é dedicado a promover a integrac¢éo dos colaboradores
da Proponente em prol de um bem maior, despertando uma consciéncia
socioambiental mitua e fomentando a cultura do voluntariado.

Em relagéo ao prazo do contrato, este foi estimado em 30 anos. Dada a vida
util média de um aterro, foram feitos testes para o calculo da contraprestagdo publica
para as hipoteses de contrato de 20, 25 e 30 anos. Desses cenarios, o que resultou
em menor contraprestagéo publica foi aquele com o prazo de 30 anos.

A Proponente ressaltou que a depender da viabilidade técnica-econdmica,
poderéo ser adotadas as seguintes receitas complementares:

* Tratamento e Disposigdo Final dos Residuos de Saude - RSS;

* Tratamento e Disposigdo Final dos Residuos da Construcao Civil - RCC;
e Triagem de Reciclaveis;

e Biogas.

Segundo a Proponente, o sistema proposto de financiamento se baseia na
andlise de viabilidade financeira, bem como no valor da contraprestagéo publica
(CP) que foi estimada em reais por tonelada (R$/ton).

Diz a proponente que esse formato da CP permite ao Poder Concedente

maior controle sob seus dispéndios e sobre o servico prestado, uma vez que a
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remuneracado estd diretamente ligada a quantidade de residuos tratados pelo
Concessionario.

O Poder Concedente pagara somente pelos servicos quando efetivamente
prestados. O valor estimado para CP estabelecido pela Proponente foi de R$
276,39.

A fonte de financiamento da contraprestagdo publica advira de parcela de
arrecadagdo de impostos especificamente alocados para este fim oriundo dos 16
municipios que compdem o Consércio Solidario, através de rateio celebrado com os
municipios, direcionando recursos diretos do FPM e do ICMS.

A determinag&o do valor da contraprestagéo publica foi realizada por meio da
aplicag&o do método de fluxo de caixa descontado.

A Proponente ndo vislumbra a melhoria na aplicagdo dos mecanismos de
arrecadagdo e recuperagdo de mais valia fundiaria existentes, visto que o
empreendimento a ser implantado (aterro sanitario) a principio ndo gera tais efeitos.

O escopo representa parte dos servicos de limpeza urbana, cuja fonte de
recursos mais comum é a cobranca realizada juntamente com o IPTU, podendo
ainda ser objeto de taxa especifica, destinada a servicos municipais de coleta,
remocgao e destinagdo de lixo prestados ao contribuinte ou postos a sua disposigao,
a qual pode ser instituida por meio de Lei Municipal.

A avaliagdo econdmico-financeira do Empreendimento foi realizada por um
periodo projetivo de 30 anos, que é o que proporciona a rentabilidade minima
desejada pelo futuro Concessionario ao menor valor para a contraprestaggo publica,
dada a condi¢do que apenas a CP sera paga.

Como modalidades de financiamento, foram orgadas trés linhas para o
empreendimento, cada uma para determinada necessidade especifica.

Para a cobertura pontual de saldos de caixa negativos, foi considerada uma
linha nomeada de empréstimo ponte. Nessa situa¢éo, o empreendimento incorre em
Juros correspondentes a soma do CDI e de um spread de 4%.

Para o financiamento de equipamentos, considerou-se empréstimos CDC,
com taxa nominal fixa estimada em 12,82% ao ano. O prazo de caréncia
considerado foi de 3 meses e o prazo de amortiza¢do foi de 60 meses. O CDC

considera o financiamento integral do equipamento.

30



Ny,
e

CONSCENSUL
K ' S e ESTADO DE SERGIPE a r:%S-'g

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

Foi considerado, para financiamento dos desembolsos iniciais e para
investimentos em edificacéo e infraestrutura, o BNDES Finem. Tal linha de crédito é
indexada a TLP e possui spread de 3,90% a.a., financiando apenas 70% dos valores
em questdo, com prazo de pagamento de 120 meses ap6s uma caréncia de 24
meses.

O faturamento previsto para a operagdo da Central de Tratamento de
Residuos do Sul de Sergipe é oriundo apenas da contraprestagdo publica, nio
havendo nenhum tipo de receita acesséria ou complementar.

Com a definicdo dos investimentos e custos necessarios, bem como as
receitas obtidas no periodo de operacdo, foi definida a analise de viabilidade
financeira, na qual foi definido o modelo de financiamento e a contraprestacéo,
calculado a partir de indicadores de rentabilidade do investimento, como mostrado
na Tabela 8.

Tabela 8 - Analise de viabilidade financeira do Projeto.

Andlise de Viabilidade Financeira Qual?

Empréstimo ponte, com juros correspondentes a soma
do CDI e de um spread de 4%;

Para o financiamento de equipamentos, considerou-se
empréstimos CDC, com taxa nominal fixa estimada em

Modelo de Financiamento 12,82% ao ano, prazo de caréncia de 3 meses e o prazo
de amortizagdo de 60 meses;

Para financiamento dos desembolsos iniciais e para
investimentos em edificago e infraestrutura, o BNDES

Finem.
| 0s).
Regime de tributac¢do aos PI:?l(F;?Z/')-
i i i ’ 0/,
investimentos e as receitas COFINS (7,60%).
15,10%.

Ke da empresa (Custo de capital

., Mede o risco em termos de variancia nao-diversificavel e
proprio da empresa)

relaciona os retornos esperados a essa medida de risco

WACC do empreendimento 12,15%.
(Custo de capital médio Média ponderada dos custos dos diversos componentes
ponderado) de financiamento utilizados pela empresa.
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12,5%.
Para a definigdo do valor da contraprestac¢do do

Taxa Interna de Retorno alvo . . - .
consorcio, foi calculado inicialmente o custo de capital

IR
(TIR) da empresa e do empreendimento, e aa TIR a ser
alcangada na operacdo
Tempo de Retorno Ano 10,32 da operacido

Investimento e Valor presente

liquido (vPL) Investimento apds 30 anos de R$ 67.655,00

Breakeven Ponto de equilibrio nos negécios em que ndo ha perda
nem ganho, nem lucro nem prejuizo.

ll. 4 — ESTUDOS PROPOSTOS POR: SINERTEC SOLUCOES AMBIENTAIS
LTDA - ME

O Projeto proposto prevé a implantagdo de uma Central de Gerenciamento e
Tratamento dos residuos sélidos urbanos, para separacdo dos materiais reciclaveis,
e do material organico para compostagem, bem como a destinacao final em area
ambientalmente adequada, dos rejeitos do conjunto de 16 municipios, do
Conscensul.

De forma geral, a Sinertec propde a instalagdo de uma Central, que visa
preencher as lacunas da aplicagdo da PNRS, podendo receber o residuo bruto,
mesmo sem a triagem prévia, promovendo o aumento da quantidade de material
reciclado, a fabricagdo de adubo, a inclusdo social e a destinagdo ambientalmente
adequada somente do rejeito.

O Trabalho ressalta também, a importancia do incentivo a programas de
educacdo ambiental e inclusdo de parcela da populagdo que tira seu sustento de
atividades de coleta e comercializagdo de materiais reciclaveis, promovendo a
profissionalizagZo da atividade.

A Proponente apresentou as Premissas adotadas para selecdo e

apresentacdo do melhor modelo/cenario:

“O Cendrio proposto prevé a implantagdo de duas Centrais de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos, nos municipios de Lagarto e
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Estancia, compostas por Usina de Triagem e Usina de Compostagem, e
Unidade de Processamento de Residuos da Construgédo Civil e Demolicdo
(RCD) e um Aterro Sanitario Classe |/ para destinacdo de rejeito a ser

localizada no municipio de Boquim.”

Seguem as atividades propostas:

* Recebimento dos residuos nas Centrais de Gerenciamento de Residuos
(Usina de Triagem), separagdo dos materiais reciclaveis (como receita
acessoria) e separagdo de residuos organicos para compostagem (como
receita acessoria);

* Processamento de residuos da construcdo civil e demoligdo (como receita
acessoria) e transporte dos rejeitos para Aterro Sanitario Classe | para
destinagao final.

A escolha das areas para receber a Central de Gerenciamento e Tratamento
€ para destinagdo final de residuos sélidos urbanos, segundo a Proponente, levou
eém consideragdo a localizacido geografica, estradas e acessos, logistica,
proximidade com grandes centros urbanos, disponibilidade de area adequada, seja
ela passivel de recuperagao ambiental e com perspectiva de vida Util superior a 20
anos.

Considerou ainda a mao-de-obra disponivel para atendimento da Central,
visando a inclus&o social de catadores cadastrados e nio cadastrados.

Os estudos de areas definidas como disponiveis, levantadas pelo Plano
Interestadual de Residuos Sélidos do Sul e Centro Sul Sergipano - Conscensul,
elaborado em 2014, permitiu a Proponente observar o enquadramento dos
municipios de Lagarto e Estancia no atendimento das seguintes demandas basicas:

» Estratégica localizagdo geografica em relagdo aos demais municipios
do Conscensul;

* Proximidade da Capital considerando-se as facilidades de acesso a
servicos de manutengso, pecas, equipamentos, mao-de-obra
qualificada,...:

e Boa estrutura de acesso e trafego entre os municipios;

e Dentre outras.
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A Proponente afirma que viabilidade do empreendimento esta condicionada a
aquisicéo das areas por desapropriacdo do ente publico e com custo arcado pelo
Concessionario, com base em valor de Mercado.

Os Municipios de Lagarto e Estincia que receberdo as Centrais de
Gerenciamento e Tratamento de residuos solidos urbanos, atividades menos
impactantes que a destinagéo final de rejeitos, ndo sofrerdo restricbes nas mesmas
proporgdes, sendo entdo aptas a receberem tais atividades.

Considerando a distancia entre as frentes de transbordo, triagem e
compostagem selecionadas, a area de destinagdo final com maior potencial foi
definida como sendo no municipio de Boquim, devido principalmente as suas
caracteristicas logisticas e possibilidade de implementag&o do Aterro Sanitario.

O modelo tecnolégico proposto pela Sinertec Solugdes Ambientais Ltda
consiste em uma Usina, que dispde de um equipamento de triagem, tecnologia
nacional, que consiste em um conjunto de unidades individuais, que somadas suas
especificidades de processamento permitem que todo o lixo doméstico seja
separado conforme sua classificaggo (Figura 5). Todo o processo de funcionamento
estd baseado em principios mecanicos e fisicos como: magnetismo, densidade,

peso, forga e deslocamento.

Figura 5 - Imagem do layout geral da usina de triagem de residuos.
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O processo operacional se inicia com o recebimento do residuo, que passara
por uma inspegéo na entrada, para verificag&o da origem do material, e em seguida
encaminhado a area de transbordo. Essa area, coberta e com piso impermeavel,
recebe o residuo bruto, o qual por meio de uma pa carregadeira alimenta um
equipamento de triagem, que através de uma esteira o encaminha a um rasgador de
sacolas primario, que padronizara a vazdo de entrada e fara a separacéo (pickings)

de materiais prejudiciais ao funcionamento do equipamento (Figura 6).

Figura 6 - Imagem detalhada do transbordo e alimentagdo da usina.

Um segundo rasgador de sacolas secundario, liberara o restante do material
para o peneiramento do residuo (balizador), separando a fracdo organica do
residuo, que por uma esteira sera encaminhada a baia de armazenamento de
material organico, para posteriormente ser encaminhado a usina de compostagem
(Figura 7).

A etapa seguinte do processo consiste na separacao simultanea do rejeito,
daquilo que é reciclavel. O rejeito segue por uma esteira, passa por um detector de
metais e vai até um triturador (moinho), que fara a descaracterizagdo do rejeito,
padronizando a granulometria. Saindo do moinho, este rejeito é encaminhado a um
secador rotativo, por onde permanecera de 15 a 20 min, a uma temperatura de

150°C, para sequestro de umidade (Figura 8).
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Figura 8 - Imagem detalhada do sistema de separagao por pickings.

O material reciclavel segue por outra esteira, onde pessoas realizardo o
pickings dos materiais, acondicionando-os em bags (Figura 9). Esta classificacéo
ocorre em PET's, PP, plasticos leitosos, embalagens de 6leos de cozinha, sacolas
plasticas, metais em geral, papel, papeldo, embalagens de papel cartdo e poli
aluminio (caixas de leite). Ao final desta esteira, também ha a geracéo de rejeitos,

que sdo alguns plasticos no aproveitaveis, papeis higiénicos e etc.
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Figura 9 - Imagem detalhada do sistema de prensagem de reciclaveis.

Este rejeito é encaminhado diretamente ao silo de alimentacdo da fornalha
(Figura 10). Rejeitos como colchdes, tapetes, roupas, calgados, e etc., sdo entio

encaminhados a célula de Aterro.
Os equipamentos que compdem a usina de triagem e o organograma do

processo sdo mostrados nas Figura 10 e Figura 11 a seguir.

Figura 10 - Imagem detalhada do sistemna de secagem e embalagem de substrato.
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ORGANOGRAMA DA USINA

Feeder Pickings 3 »
i T

InclusSo Social

Separador

Esteira
Picking

Paver
Madeira
Ecologia

o Inclusdo Social
Adubo organico ﬁ
Logistica reversa

Composto Peneira Hhator Detector Orgénico
Organico Vibratéria gt Metais Bruto

Figura 11 - Organograma da usina de triagem e tratamento de residuos.

Reciclave!

Dentre as principais vantagens da Usina de triagem, como citadas pela
Proponente, estao:

* aincorporagio dos catadores no processamento;

e redugdo de aproximadamente 80% dos residuos a serem destinados ao
Aterro;

* tecnologia de baixa manutencéo e de f4cil operagao;

* pecas de reposigdo disponiveis no mercado local e nacional;

¢ utilizag&o significativa da mao de obra local para toda a operac3o;

* redugdo a médio e longo prazo dos valores da contraprestagao;

® menor impacto ambiental tanto na implantagdo quanto na operagao.
Como principais desvantagens foram citadas:

e alto custo de investimento inicial;

® maior prazo para implantagdo de toda a operagao.

A Proponente enfatiza a diminuicdo de geragdo de rejeitos, e aposta na
possibilidade de redugdo dos volumes de residuos organicos gerados, a partir da
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compostagem, que surge como uma solugdo de certa forma facil e viavel para
reincorporar a matéria organica no solo.

A Proponente também destaca que a area destinada a Usina de
Compostagem devera ser anexa 3 triagem, como forma de facilitar a logistica e o
controle do processo de fabricagdo de adubo, e recebers todo o organico oriundo da
triagem, residuos de varricdo e previsdo de recebimento de podas de arvores e
galhadas, que representars algo em torno de 50 a 60% do recebimento total diario
de residuos.

A estrutura necessaria sera um barracdo, com 2,5 metros de altura,
totalizando 650 m? com muretas nas laterais e também dividindo a area das leiras,
distantes 2,5 m uma da outra, no centro da estrutura, com 1,5 m de altura, além de
ser todo revestido com piso impermeével.

A proposta da Empresa contempla também o tratamento dos residuos
provenientes da construgdo civil, que serao processados em outra frente de
operacdo da Central de Gerenciamento de Residuos. O processamento ira
possibilitar o tratamento de grande parte dos materiais em obras de construgéo civil,
pavimentacdo e demais atividades inerentes.

Apos inspecgdo na Central de Gerenciamento e Tratamento, e separagao de
metais e madeiras, os residuos compativeis (RCD) serdo processados em um
britador de mandibulas que fragmentard o material em quatro granulometrias
diferentes (o rachdo, material n° 2, pedrisco e po).

Os ' metais separados pelo detector de metais serdo posteriormente
aproveitados como sucatas.

Como operagao final do processo, a Proponente considera que o0s rejeitos,
materiais inserviveis, serdo destinados a célula de Aterro, para disposicdo em area
ambientalmente adequada, com impermeabilizagéo de laterais e base, e cobertura
diaria da frente de trabalho. Também contemplara no projeto o sistema de coleta e
tratamento de percolados e de gases.

O que se propde é destinar para essas areas somente o rejeito, diminuindo o
porte do Aterro, o seu custo de implantac&do e operacéo, resultando também em um
aumento da vida util do empreendimento.

A Proponente estipula o prazo médio para a elaboracdo de cada tecnologia,

desconsiderando o tempo exigido para as autorizagdes via licenciamento ambiental,
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exigido e fiscalizado pelo 6rgdo ambiental do Estado, a Adema, segundo a Tabela 9,

a seguir.

Tabela 9 - Prazo médio para instalagdo dos componentes operacionais.

Atividade Prazo Médio Vida Util

Usina de Triagem 180 dias 25 anos
Usina de Compostagem 90 dias 25 anos
Usina de RCD 180 dias 25 anos
Aterro Sanitario 180 dias 25 anos

O Caderno IV contempla que os investimentos necessarios para a
implantagdo da tecnologia proposta foram subdivididos em pré-implantacéo,
implantagdo, operagdo, encerramento e monitoramento.

Para a analise de viabilidade econdémica, os investimentos com a pré-
implantagdo e a implantagéo serdo realizados antes do inicio da operagao, enquanto
que os investimentos na operagdo, encerramento e monitoramento ocorrerao ao
longo do periodo de funcionamento da tecnologia, sendo inseridos nos momentos
que foram previstos para cada item.

A Proponente estabeleceu uma projecéo dos possiveis custos e despesas,
bem como para reajustamento do contrato, considerando a parcela fixa, reajustada
apenas em fung¢do do indicador de aumento de pregco IPCA ou em fungdo do
aumento do salario minimo, caso seja o custo com pessoal, e a parcela variavel, que
alem do reajuste em fungdo do indicador, & proporcionalizada em funcdo do
aumento da demanda de residuos projetada ao longo do projeto.

O prazo previsto de duragdo da concess&o sera de 25 anos.

A estimativa média diaria de residuos sélidos gerados nos municipios do
Conscensul, fornecidos pelo Plano Intermunicipal de Residuos Soélidos do Sul e
Centro-Sul Sergipano, para 2018, é de 428,53 toneladas, que serdo divididas em
duas operagdes e, como proposto nos Estudos, somente 22,93% serdo destinados
ao Aterro Sanitario.

Foi realizada uma projecéo, para fim de enquadramento e dimensionamento
da frente de operagéo do futuro Aterro Sanitério, para os proximos 25 anos, levando

em consideragédo o crescimento populacional, taxa de geracao de residuos, taxa de
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compactagdo e aplicagdo de material de cobertura, sendo possivel obter uma
estimativa do volume que o aterro devera abrigar para uma vida util de 25 anos.

A estimativa da taxa de crescimento populacional utilizada pela Proponente
para estimativas foi de 0,76% ao ano, com base nos dados informados pele IBGE de
2010 ate 2018. J4 a taxa de geracdo de residuos per capta adotada foi de 0,85
kg/hab.dia, dado baseado no levantamento realizado pelo Plano Intermunicipal,
adaptado do SNIS, considerando que 100% da populagédo é beneficiada pela coleta
de residuos municipal.

O Projeto ndo prevé a geragdo de biogas significativa proveniente da
decomposigédo da matéria organica, devido ao eficiente processo de triagem. Para a
coleta dos efluentes liquidos percolados (chorume), gerados na massa de residuos
solidos, sera implantado um sistema especifico de drenagem, a ser executado na
base da célula de Aterro de rejeito sobre o sistema de impermeabilizagdo, bem
como lagoas de acumulagdo de chorume, que também farzo parte do projeto.

Para inicio de atividades a proponente considera o funcionamento em 2 (dois)
turnos que resultem na capacidade de 250 ton/dia (comego do projeto) em cada
Central de Gerenciamento e Tratamento, com aumento gradativo nas horas de
trabalho até o funcionamento pleno, resultando na capacidade total inicial (ano 2019)
de 500 ton/dia para as duas Centrais (Lagarto e Estancia).

Foi elaborado um quadro de distancias percorridas por todos os municipios e
foram identificadas 2 cidades, com distancias n3o superiores a 70 Km, em relagéo
aos municipios aos quais servira de apoio, sdo eles: Lagarto, da Regiao Centro Sul
e Estancia, da Regido Sul. Estas unidades abrigardo as Usinas de triagem e
compostagem, ficando o processamento de residuos da construgéo civil e demoligao
(RCD) e a destinag&o final de rejeitos para ser implantado na cidade de Boquim.

A partir desses dados foi possivel projetar os custos com transporte para cada
municipio, baseado na tabela de fretes da ANTT, publicada no Diario Oficial no dia
31 de Maio de 2018 e com validade até 20 de Janeiro de 2019, onde ¢ considerado
o valor de quildmetro rodado por eixo. Como as distancias percorridas ndo sdo
superiores a 100 Km, o custo adotado foi de R$ 2,10 Km/Eixo.

Ja os custos com a destinagdo dos rejeitos, referentes a competéncia da

Proponente, serdo calculados com base na distancia de 36,0 Km de Lagarto até
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Boquim, e de 26,0 Km de distancia de Estincia até Boquim, entre as Usinas de
Triagem e o Aterro Sanitario.

A Proponente considerou que a receita acesséria ser4d composta pela
comercializagdo do material reciclavel que foi segregado na operagdo, a
comercializagdo de adubo orgénico proveniente da compostagem da parcela
orgénica do residuo, recepgdo dos residuos da construgdo e demoligdo (RCD), e,
por fim, a receita proveniente da tarifa municipal destinada & operagdo. Segundo o
Projeto, toda receita sera de direito da Proponente.

A receita acesséria proveniente do adubo orgdnico ocorrera pelo
processamento da matéria orgénica proveniente do RSU por meio da compostagem.
Nesse caso ja foi levado em conta o valor correspondente & matéria organica
descontando 30% de umidade e 10% de impureza, correspondendo a 49.366,53
toneladas no primeiro ano de operagdo, considerando as operagbes nas frentes de
trabalho em Lagarto e em Estancia. Foi atribuido conservadoramente o valor de R$
20,00 por tonelada.

Ja para os residuos da construgao civil, foi considerado um equipamento com
capacidade de 2.400 m® por més com operagdo média de 50% da capacidade,
sendo que foi considerado valor do m® em R$ 22,00.

Para se estimar as quantidades de RCD gerado, foi utilizado o Plano
Intermunicipal de Residuos Soélidos do Centro/Sul como base de referéncia, e
indicadores nacionais, onde o valor de geracdo é superior ao encontrado na
literatura Boscov (2008), que é de 500 Kg/hab.ano.

A contraprestag&o publica foi considerada como valor minimo necessario para
que o empreendimento alcance a Taxa Interna de Retorno (TIR) minima, definida
pelo custo de capital proprio. Desta forma, foi calculado o valor base de R$ 60,00
por tonelada de RSU destinadas a operagdo. Esse valor, além de estar sujeito a
reajustes anuais de acordo com o indexador IPCA, tera variagbes de acordo com as
diferentes notas referentes aos indicadores de desempenho.

A Proponente também estabeleceu as premissas relativas & Matriz de Riscos.

A Proponente definiu indicadores de desempenho, com intuito de estabelecer
critérios de metas a serem alcangadas e padrdes minimos a serem cumpridos pelos

Entes participantes do Projeto.
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O indice de Processamento das Estagdes de Transbordo tem efeito na
qualidade do material reciclavel e no aumento de agentes patégenos presentes, o
que podera promover um maior aumento no volume a ser aterrado e um menor
volume de material a ser reciclado afetando as receitas acessoérias. Ha necessidade
de analise, quando da operagao dos seus impactos e s6 a partir disso determinar a

sua férmuia.
O indice de Redugdo de Residuos Aterrados mede o percentual de residuos

destinados de forma distinta ao Aterro como reaproveitamento ou reutilizagao e, as

notas atribuidas a esse indice serdo calculadas pela Equacio1 a seguir:

Nota = 13,333-0,133 Equacao 1
Na qual,

a = Percentual de residuos aterrados em relacdo ao volume total X 100

Caso a nota seja superior a 10, significa que a porcentagem de residuos
aterrados € inferior aos 25% estipulados, logo deve-se considerar a nota maxima.
Para as notas entre 8,0 a 10,0; o indicador n&o altera o pagamento da
contraprestacdo. Ja para as notas entre 3,0 e 7,9; deve-se diminuir 1% no valor
pago pela contraprestagcao para cada 0,1 (um décimo) abaixo da nota 8, conforme a

Equagéo 2 a seguir:

Reducio na contraprestagdo (%) = (8,0 - Nota) = 10 Equagso 2

Para as notas entre 0,0 e 2,9; ha uma reducéo fixa de 50% no valor pago pela
contraprestacao.

Com relagdo ao indice de Disponibilidade de Destinacdo Final a nota sera
maxima (10,0) quando o peso dos residuos destinados pelo Consércio a
Concessionaria no més for superior a 7.100 (sete mil e cem) toneladas (nao
considera RCD), que corresponde aproximadamente a geracdo de 7.886,56

toneladas/més prevista pelo projeto menos 10% de margem de erro.
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na vida dessas pessoas, abrindo a possibilidade de inclusdo ao mercado formal de
trabalho, e com acessos aos beneficios que lhes sio de direito.

Seréo realizadas, além das atividades de conscientizacdo ambiental e o
desenvolvimento de Programas nos Municipios que irdo abrigar as instalagdes da
Central de Tratamento de residuos, orientagdes e participagdo em Programas de
Educagéo Ambiental para os demais participantes do Consércio.

A Empresa salienta que apoia a constituicdo de Cooperativa e Associagles
de catadores, e que o projeto em si, visa suprir as deficiéncias que ainda sao
encontradas no que diz respeito a triagem de residuos e a destinacdo final em
Aterros de somente aquilo que é inservivel, ou seja, os rejeitos.

Desse modo, nao havera interferéncia em cooperativas de catadores, bem
como na coleta de materiais provenientes da coleta seletiva. O que sera priorizado
pelo projeto € a oportunidade de pessoas que trabalham de maneira informal com a
coleta de residuos solidos em antigos lixdes, e se encontram excluidas do mercado
de trabalho, a fazer parte do projeto, através de um regime de contratacgo.

A Proponente Sinertec apresenta o modelo juridico institucional com intuito de
subsidiar a futura licitagdo para a concessdo da Gestdo de Residuos Sélidos do
Conscensul.

S&0 elencadas as responsabilidades do Consoércio, dos Municipios
integrantes do Consércio, da Concessionaria e da Agéncia Reguladora e de
eventuais outros Agentes envolvidos.

Os Estudos trataram do “mapeamento das opgbes de que os consorcios e
seus municipios integrantes possuem para viabilizar o arranjo juridico necessario
para a implantagao do projeto”.

Foi apresentado um Parecer Juridico sobre a viabilidade do modelo proposto,
emitido pela Profa. Angélica Maria Santos Guimaraes, Doutora em Direto
Urbanistico na PUC/SP.

Para compor o Caderno Juridico, foram anexadas também Minuta do
Anteprojeto de Lei sobre politica municipal de meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel; Minuta do Anteprojeto de Lei Municipal de PPP; Minuta do Anteprojeto
de Lei Municipal que autoriza a celebragdo de contrato de PPP para o servico de
gerenciamento do recebimento, tratamento, destinacdo final de residuos sélidos

urbanos e da disposi¢gdo ambientalmente adequada de rejeitos; Minuta do
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Anteprojeto de Lei Autorizativa de Ampliagdo de Repasse Financeiro para o
Conscensul; Minuta do Anteprojeto de Lei Tributaria: Minuta do Anteprojeto de Lei

Administrativa e Tributaria Estadual e por fim, as Minutas de Edital e de Contratos.
IV — PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS ESTUDOS

A Comissdo Especial Mista de Trabalho designada pela Portaria Conjunta n°
03/12018/Agrese, procedeu a analise dos Estudos apresentados no PMI n° 05/2018
— Agrese, considerando, em primeiro plano, as seguintes premissas:

1. Observancia aos Principios e Objetivos da Politica Nacional de Residuos
Sdlidos considerando, sobretudo, a ordem de prioridade estabelecida para a
gestdo e gerenciamento de residuos solidos, conforme consta do Art. 92 da
Lei n® 12.305/2010: n3o geragdo; reducgdo; reutilizacgo; reciclagem;
tratamento dos residuos sélidos e disposicéo final ambientalmente adequada
de rejeitos.

2. Observancia as diretrizes definidas pela Agrese no Edital de Chamamento
Pulblico, bem como as observagbes e orientagées feitas durante as reunides
de Pontos de Controle, pela Comissao Especial Mista de Trabalho:

3. Consisténcia e coeréncia das informagdes que subsidiaram os Trabalhos;

4. Utilizagdo de técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, inclusive com relagdo aos equipamentos e processos
recomendados;

5. Compatibilidade com as normas técnicas vigentes, bem como com a
legislagdo pertinente.

No que respeita a Avaliagdo Técnica dos Estudos optou-se por nio lhes
atribuir nota especifica, tendo em vista a natureza deste tipo de avaliagdo, mas sim,
optou-se por aferir suas condi¢cbes de atendimento as premissas acima listadas,
bem como suas’condictes de exequibilidade e eficiéncia pela utilizagcdo de técnicas
adequadas de Engenharia, associadas ao cumprimento do que estabelece as
legislagbes ambientais, nos ambitos Federal, Estadual e dos Municipios.

Tratando-se dos atributos Econdmico-Financeiros, Socioambientais e
Juridico-Institucionais, para estes, foi estabelecida metodologia de avaliagdo com

formatagao objetiva, com vistas 3 classificagdo e ordenagdo dos Projetos, mediante
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a aplicagdo de notas, com ponderagdes distintas de seus Atributos e Indicadores,
como se vera detalhado adiante.

Preliminarmente importa destacar, em breve sintese, as principais
caracteristicas Técnicas, Econdmico-Financeiros, Sécio-Ambientais e Juridico-

Institucionais dos Empreendimentos propostos:
A -Da Proponente CONSORCIO SANPAC, P4; KAPPEX; KURUKA E ECOTUWA:

1. O Consorcio, encabegado pela Sanpac, estabelece que os Municipios devem
“‘contratar” o Conscensul para ser o gestor dos recursos necessarios ao
Contrato de Concessdo e que todas as receitas devem ser repassadas com
um més de antecedéncia, dos Municipios ao Conscensul, e este se
encarregara de pagar a SPE;

2. A Proponente afirma que, as atividades de recebimento, tratamento e
destinagdo final de RSU e as operacoes de Compostagem representam
obrigagdes contratualmente assumidas e indesviaveis da SPE, enquanto que
as operagOes de recebimento e tratamento dos Residuos da Construgdo Civil
e de Salde serdo submetidas a regime diferenciado, cujos investimentos
possuem regras especificas e ndo serdo suportados pelo Conscensul;

3. A Proposta considera o pagamento de 90% (noventa por cento) do valor
minimo estimado por tonelada de Residuos Sélidos Urbanos;

4. A Proponente estabelece que 2% (dois por cento) da receita gerada pelas
atividades de Recebimento e Tratamento de RSS e Recebimento e
Tratamento de RCD, sera revertido em favor de desconto para a tarifa RSU
do Municipio gerador;

5. Foi proposto ainda, um Programa de estimulo e fomento ao mercado de
reciclagem, envolvendo as Cooperativas e Associagdes ja existentes, por
meio de “leildes reversos” dos Direitos de Crédito de Reciclados, mediante a
certificagio das notas fiscais de venda de reciclados pelas cooperativas, que
poderdo vender esses créditos para entidades geradoras, obrigadas a
comprovar a adogéo e implementagao da logistica reversa;

6. O Projeto prevé o inicio da operagéo para o ano do 2021;
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7. A area proposta para a implantagdo do aterro sanitario esta localizada em
zona rural, da sede municipal de Riachio do Dantas, as margens da Rodovia
Estadual SE — 285, seguindo sentido a cidade de Pedrinhas;

8. Para a aquisicdo da area, entendeu a Proponente ser o mais adequado a
Desapropriagéo por Utilidade Publica;

9. O projeto do aterro sanitario, contemplado nos Estudos, fornece todos os
detalhes e diretrizes construtivas, chegando a conclusdo de que o aterro
sanitario possui capacidade para 31 e 10 meses de vida util;

10.Foram previstas 03 (trés) Unidades de Transbordo, localizadas em Simao
Dias; Umbalba e Estancia, que atenderdo a demanda da maioria dos
municipios. Os demais Municipios fardo o transporte dos residuos
diretamente ao aterro;

11.0 Consdrcio apresentou propostas contendo diretrizes e metas para
implantagdo da compostagem, tratamento de residuos da construgéo civil,
tratamento dos residuos de servicos de saude, cujas Unidades serdo
instaladas na Central de Tratamento de Residuos;

12.A Proponente apresenta também uma série de programas a serem
conduzidos junto as comunidades locais, visando fomentar a redugdo da
geracdo de residuos pela ampliagdo da capacidade local de coleta de
materiais para reciclagem:;

13.Para absorver a quantidade inicial de material compostavel, prevé-se a
estruturagdo do patio de compostagem de forma modular de maneira que
com o acréscimo da demanda se possa implantar os demais médulos para a
absorgdo da quantidade de residuos adicionais;

14.Inicialmente serdo utilizados os residuos gerados nas feiras e apds o
desenvolvimento de uma politica de sensibilizacdo da separacdo dos
residuos organicos nos municipios, estes serdo incorporados aos residuos de
feira;

15.Para o cumprimento dessas metas a Proponente relaciona as agoes a serem
executadas pelos Municipios, tais como: Divulgagdo do Programa de Coleta
Seletiva e Mobilizagdo Social para segregacédo de organicos, visando a
compostagem; Implantagido de Programa de Educacdo Ambiental para

compostagem, voltado a otimizacdo deste S€ervigo nos municipios;
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16.Quanto ao Tratamento dos Residuos da Construgdo Civil a Proponente
declara que, de acordo com estudos e levantamentos realizados pelas
equipes técnicas, os dados de 2018 indicam uma geragao 0,5564 Kg/hab./dia
ou cerca de 275 ton/dia, exigindo a utilizagdo de uma area de 13.700 m2 no
terreno da Central de Tratamento de Residuos, para o sistema de reservaco
do material;

17.Prevé-se também a implantacgdo de ECOPONTOS nas cidades para o
recebimento destes materiais, e posterior encaminhamento;

18.Sera reservada uma area, proxima ao aterro de inertes, para a deposicéo
temporaria de residuos que tenham sua classificagdo questionada, ou seja,
RCD que apresentarem algum tipo de contaminagdo por residuos perigosos,
como tinta e dleos ou residuos de outras classes — segundo a resolugéo
CONAMA n° 307/2002 (BRASIL, 2002);

19.Foi estimado o armazenamento maximo por 03 anos, sendo necessario a
retirada e reaproveitamento do material armazenado, pelos 6rgdos municipais
e privados visando sua utilizagdo em recuperacdo de areas degradadas,
revestimento primario de acessos e reaproveitamento dentro do processo de
construcéo civil;

20.A Proponente declara que eventuais taxas ou cobranca de residuos de
grandes geradores, indUstrias, comeércio, necessitam ter definigéo legal para
este fim. Para efeito de projegdes, de forma conservadora como afirmado nos
Estudos, ndo foram consideradas receitas acessorias e eventuais;

21.0s Estudos contemplam, ainda, proposta para tratamento de Residuos de
Servicos de Salde (RSS) como uma fonte de receita acessoria, considerando
que a Concessiondria ira apenas promover o tratamento e disposicao final
destes residuos, ficando os préprios geradores como responsaveis por sua
coleta e transporte até a Unidade.

22.0s geradores de residuos de servico de salde foram divididos em Grandes
Geradores e Pequenos Geradores, e assim estabelecidas as diretrizes e
metas a serem implementadas para a melhor performance na abrangéncia da
coleta e na destinacdo final adequada, bem como as agcles a serem

implementadas pelas empresas terceirizadas e geradores, distinguidas em
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agdes de Curto Prazo (1 a 4 anos); de Médio Prazo (4 a 8 anos) e de Longo
Prazo (8 a 20 anos);

23.A tecnologia sugerida para o tratamento dos RSS é a de autoclavagem.

24.Na construgéo do modelo econdmico e financeiro, todos o0s custos, receitas e
despesas relativos @ Concessio foram devidamente considerados de acordo
com sua natureza, como resultado de estudos técnicos relativos ao
empreendimento, bem como de projecdo de custos administrativos e de
seguros;

25.0 Payback esta previsto para ocorrer no 13° ano da concessio e o Projeto
Econbmico-Financeiro nio prevé nenhuma forma de antecipagao de
pagamentos, nem tampouco participagdo do Consércio nos investimentos
projetados;

26.Foi proposto na modelagem juridica o vinculo da receita relativa aos Fundos
de Participagdo dos Municipios ao fluxo de pagamentos do projeto. Essa
estrutura permite que todo o investimento seja custeado pelo Parceiro
Privado, sem onerar-o Erario;

27.Prevé-se a isengédo ou redugdo do ISS, no modelo econdmico-financeiro, cujo
percentual hoje &€ 5%, revendo-se entfo, o valor maximo R$ 112,20/ton. para
um valor menor que este, mantendo-se a mesma meta para a TIR de projeto;

28.Cabera a cada Municipio, contudo, encontrar a melhor forma de assegurar
recursos para pagar a sua cota-parte. Sugere-se no modelo juridico que os
municipios implantem legislagédo de “taxa de lixo”, que serviria para criar um
fundo destinado a fazer frente para as despesas contratuais, sem onerar a
arrecadacao tradicional;

29.E certo que o Projeto também prevé que a SPE podera explorar receitas
acessorias que deverdo ser revertidas em “modicidade tarifaria”, esperando-
se com isso, em futuro préximo, que atividades econdémicas colaterais
possam fazer com que o custo por tonelada de residuos seja diminuido;

30.0s Estudos afirmam que neste momento, nenhuma atividade econdmica
complementar que supere os custos de implantagéo e operacdo da unidade
de recebimento e tratamento de residuos, de forma que os municipios sempre

terao que arcar, seja com os recursos do tesouro (arrecadagéo tradicional)
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por meio de dotagdo orgamentaria, ou pela arrecadagéo de taxas especificas,
com o pagamento previsto no Contrato de Concessao;

31.Ha, nos Estudos, a sugestao de se propor ao Municipio sede do futuro Centro
de Tratamento de Residuos - CTR, uma alteragéo da aliquota do Imposto
Sobre Servigos ~ ISS de suas operagdes de 5% (cinco por cento) para 2%
(dois por cento);

32.Quanto ao “Weighted average cost of capital” (Custo médio ponderado de
capital) — WACC a ser adotado, a Proposta considera que uma taxa real,
descontada a inflagdo em torno de 8,30% ao ano, pode ser considerada como
aceitavel, para efeito de determinacgido da contraprestagdo maxima a ser
aceita no futuro edital de licitagdo;

33.A Proposta contempla ainda penalidades por ndo atendimento aos requisitos
de qualidade. Tais penalidades sdo progressivas e implicam em redugdo do
valor das contraprestacdes mensais;

34.Considera ainda o Projeto, que é de interesse um projeto futuro para os RCC
e RSS como fontes de receitas acessorias, e com isso existe a possibilidade
de reducao da taxa de pagamento por parte dos municipios consorciados;

35.0 Modelo Juridico-institucional foi apresentado com o intuito de subsidiar a
futura licitagdo para a concessdo da Gestdo de Residuos Soélidos do
CONSCENSUL. Presentes, também os Estudos e Justificativas que
subsidiaram a elaboracg&o das minutas dos documentos juridicos requeridos:

36.No tocante ao objeto da Concessso modelada, foi indicado que a melhor
opg¢éo seria a Parceria Publico-Privada — PPP, uma vez analisado o Termo de
Referéncia - Anexo Unico do Edital do PMI, destrinchando os elementos
especificos das PPP’s, as providéncias prévias a contratagdo de PPP’s e a

andlise da “vantajosidade” dessa prestagéo do servigo publico.
B - Da Proponente CONSORCIO MOLISE e VERDE:

1. O Sistema proposto compreende um Centro de Tratamento de Residuos
(CTR) - Aterro Sanitario - no Municipio de Itabaianinha e a construcao de
quatro Estagdes de Transbordo (ETB), a serem implantadas nas Cidades de
Esténcia, Lagarto, Tobias Barreto e Umbalba, com a finalidade de facilitar a

logistica de destinaco dos residuos.
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No CTR serdo recebidos, além dos Residuos Soélidos urbanos - RSU's,
também os residuos industriais ndo perigosos, inclusos na Classe Il A -
originados nos diversos processos produtivos de cada empresa - bem como
os RSS’s — Residuos Sdlidos da Saude - provenientes de hospitais,
hemocentros, clinicas, farmacias, casas de salde e estabelecimentos
congéneres, exceto os residuos do Grupo B e animais mortos, os guais serao
devolvidos a fonte geradora.

Prevé-se ainda, uma Usina de Compostagem a ser implantada na Estacéo de
Transbordo prevista para o Municipio de Lagarto, como projeto piloto, em
primeira fase, mas com possibilidade de posterior ampliagdo de capacidade
de recebimento de residuos organicos.

Nas EstacGes de Transbordo previstas, serdo realizados os translados dos
residuos recolhidos por caminhdes coletores compactadores, para outro
veiculo de maior capacidade, para transporte dos RSU's até o sitio de
destinagao final - o aterro sanitario.

Consta dos Estudos que a Licenga Prévia para projetar o Aterro Sanitario, ja
foi emitida pelo Orgdo ambiental estadual responsavel, ADEMA -
Administragdo Estadual do Meio Ambiente - registrada sob n° 05/2019,
expedida em 11 de fevereiro de 2019 aprovando sua localizagdo bem como
autorizando a elaboragéo do projeto executivo.

A Proponente também prevé a necessidade de reserva de area, em cada
Municipio do Conscensul, para fins de armazenamento temporario dos
Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD), ficando sob a responsabilidade
da futura Concessionaria a disponibilizagdo um triturador moével de
mandibulas, para processar esses residuos.

As Prefeituras Municipais terdo a incumbéncia da guarda do material como
também da notificagéo & Molise das demandas pelos servigos de trituragao do
RCD’s. Os servigos de trituragdo serfo realizados por equipamentos e mao
de obra da Concessionaria.

Os RCD’s, apés triturados, serdo disponibilizados para os Municipios,
podendo ser utilizados para melhoramento de estradas vicinais, em
pavimentacdo de vias e outras formas de reintroducdo desse material na

cadeia produtiva da Construcgéo Civil.
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O custo previsto dos servigos prestados com a gestdo dos RCD’s sera de R$
8,92/ton.

Os Residuos dos Servigos de Saude (RSS) serdo autoclavados -
esterilizados - e dispostos em valas sépticas para dar a destinagdo
ambientalmente adequada.

A Proponente prevé a implantagdo de uma via de desvio na rodovia SE -469,
no trecho de passagem pelo Povoado Muguém, com a finalidade de retirar da
via principal, o trafego gerado pela logistica do aterro, conferindo seguranga
aos moradores no que diz respeito ao ndo lancamento de particulados,
barulho e riscos de acidentes. O trecho a ser implantado devera ter pavimento
asfaltico e sera de uso exclusivo do Sistema.

A proposta do Consoércio com relagdo a Compostagem é estimular a
segregacao dos reciclaveis orgénicos na fonte geradora.

A futura Concessionaria devera apoiar a realizagdo de campanhas de
esclarecimentos e de educagdo ambiental junto & populagdo, para
conscientizagdo dos meios de segregacdo que poderdo ser empregados a fim
de que os produtos segregados tenham condigdes minimas de compostagem.
Os trabalhos de educacao ambiental neste campo partem inicialmente da
meta de compostar cerca de 1,6% dos residuos orgénicos domiciliares,
atingindo o percentual de 15% até o ano de 2045.

O processo de segregacao e triagem devera ser realizado na fonte geradora,
recebendo da Concessionaria o apoio didatico educacional necessario.

O patio de compostagem sera implantado em trés etapas, sendo a primeira
construida de forma imediata e em fase de testes, e as seguintes de acordo a
demanda existente.

Um Estudo preliminar prevé a implantagcdo de uma Unidade de Compostagem
em cada Transbordo e de uma Unidade especifica em Iltabaianinha, porém,
fora das instalagdes do aterro sanitario.

Os investimentos na construgdo das Unidades de Compostagens estardo
condicionados a garantia minima, por parte do Poder Publico, do
fornecimento das quantidades de residuos organicos compostaveis e deverao
ser realizados de maneira gradativa, conforme a capacidade do territério em

gerar material segregado em condigdes de serem compostados.
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20. Foi admitido que os grandes geradores fardo pagamento no valor de R$

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

55,00/tonelada, para destinagéo de seus residuos compostaveis, na Unidade
de Compostagem, sem considerar entretanto, os custos com logistica para
os grandes geradores. Também, ndo estdo inclusos os custos do transporte
dos residuos organicos originados nos domicilios.

Os pregco de R$ 9,40 foi projetado para cada saca de 10kg de composto
organico. Diz a proponente que esse preco esta em conformidade com o
encontrado no mercado de Aracaju.

A Proponente prevé custo de R$ 905,23 (novecentos e cinco mil e vinte e trés)
por tonelada destinada de Residuos da Saulde, constituindo-se em receita
acessoria do empreendimento.

A Proponente prevé que o biogas gerado no processo serd tratado via
“SISTEMA DE EXTRAGCAO ATIVA”, o que permitird que seja gerenciado
proativamente.

Ja o chorume, segundo a Proponente, serd coletado através da rede de
drenos e serd acumulado em uma bacia de contencgéo.

No intuito de fortalecer as Cooperativas, foi apresentado pela Proponente um
plano de formacdo de agentes multiplicadores, para a implementacao da
cultura da coleta seletiva na regido sul e centro sul do estado de Sergipe, ja
que a empresa detectou que se faz necessario empreender esforcos para
manter as cooperativas existentes.

Para a realizagdo dos investimentos propostos, foram considerados 8,12%
dos recursos provenientes de capital proprio (R$ 2.850.000,00) e 91,88%
provenientes de recursos de capital de terceiros (R$ 32.229.876,16), sendo
estes Ultimos provenientes da captag&o junto ao Banco do Nordeste com a
intermediagéo de instituicdes financeiras publicas e\ou privadas.

Dos estudos econdmico-financeiros resultaram: TIR de 10,22%; WACC de
5,20%, TMA de 6,75% e Payback simples de 11,15 anos.

A contraprestagdo publica considerada pela Proponente, ja incluidos os
custos de transporte e destinagao final no aterro, foi de R$ 118,23/tonelada.

O modelo de financiamento prevé como fonte principal de investimentos o
aporte de agentes financeiros e seus programas, a exemplo do Banco do

Nordeste - BNDES e CAIXA.
55



Keonscansu > &

8 ¢

ESTADO DE SERGIPE agrese

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

30. As operagbes de recebimento e tratamento dos Residuos da Construgéo e

Demoligéo, Compostagem, os Residuos dos Servigos de Saude e Residuos
Industriais serdo submetidos ao regime de receitas acessorias: RCC, RSS,

compostagem e residuos industriais.

C - Da Proponente REVITA:

1.

O Sistema proposto pela REVITA estabelece o recebimento dos Residuos
Solidos Urbanos - RSU em 04 (quatro) Estagdes de Transbordo, ou
diretamente em um Aterro Sanitario.

A Proponente afirma que a implantagdo de Central de Triagem, Usina de
Compostagem e do Auto Clave para os Residuos dos Servicos de Salde —
RSS, fica condicionada a demonstragdo de suas viabilidades técnicas e
econdmicas;

O Aterro Sanitario serad construido no municipio de Lagarto, Povoado S3o
Mateus, e tera vida util de 30 anos;

As quatro estacdes de transbordo com capacidade entre 10 a 50 toneladas,
serédo implantadas nos municipios de ltabaianinha, Umbatiba, Santa Luzia do
Itanhy e Simao Dias;

A Proponente afirma que as Estagdes de Transbordo, tém o objetivo de
minimizar os custos dos servigos de coleta, bem como de reduzir os impactos
nas vias de trafego local e de ligagéo, terdo prazo de implantagdo de 12
meses e serdo implantadas com o principio de funcionamento do sistema de
carga por gravidade;

Os municipios de Riachdo do Dantas e Salgado ndo utilizardo nenhum
transbordo, porquanto suas descargas ocorrerdo diretamente no Aterro
Sanitério previsto para a regido de Lagarto;

Consta dos Estudos que a aquisigdo do terreno para a implantagdo do Aterro
€ de responsabilidade da Proponente e sera locado por um valor mensal de
0,2% do valor negociado para a &rea, até o licenciamento e implantagdo do
Aterro, ocasido em que a area sera adquirida com tempo estimado de 03
anos;

O Estudo apontou que serdo necessarias nove viagens por dia para atender a

da demanda de residuos;
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9. De acordo com a Proponente, a viabilidade econdémica das tecnologias
complementares (receitas acessorias) sera avaliada durante a implantagdo do
projeto conjuntamente com o Consércio, com os projetos podendo ser
modificados durante seu desenvolvimento;

10.As Centrais de Triagem serdo destinadas a separacdo e triagem de materiais
reciclaveis de forma a suprir a demanda dos Programas de Coleta Seletiva
municipais. Esta prevista a instalagdo de uma unidade de triagem em cada
Estag&o de Transbordo e uma no Aterro Sanitario;

11.Toda a operacédo nas Centrais de triagem devera ser realizada com mao de
obra das cooperativas de catadores, que deverdo auferir sua renda através
da venda dos materiais reciclaveis;

12.De acordo com a Proponente, a viabilidade técnica da implantacdo de uma
compostagem depende da separagdo de residuos orgénicos da fragdo de
residuos reciclaveis. Portanto, a compostagem deve ser implantada caso a
mesma apresente viabilidade técnica;

13.Para o tratamento dos Residuos de Servigos de Saide (RSS), a Proponente
prevé a implantagdo de uma autoclave com capacidade para tratar cerca de
770 ton/ano de residuos biolégicos, através de tratamento térmico, sob certas
condi¢cOes de pressdo, em uma camara selada (autoclave) por um tempo
determinado e com prévia extragcdo do ar presente;

14.Considerando que a autoclave sera instalada dentro do empreendimento do
Aterro, a infraestrutura necessaria (vestiario, refeitorio, sanitario, escritério
administrativo, etc.) podera ser compartilhada;

15.Ja para a destinagéo final dos Residuos de Construgdo Civil (RCC), a
Proponente entende que, devido a baixa complexidade e custo do tratamento,
€ mais vantajoso que cada municipio tenha sua propria destinagao final, pois
uma solugdo unificada, como a solugdo utilizada para o Aterro Sanitario para
residuos domiciliares, implicaria em custos de transporte que poderiam ser
superiores aos de destinagao, logo o tratamento de RCC n&o sera incluido no
Projeto;

16.0 plano de educagéo ambiental proposto, sera voltado & preservagao do meio

ambiente e conscientizagdo da populagdo, através de agbes diversas para
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envolver a populagdo na problematica da degradagdo ambiental e da saude
publica causada pela disposi¢do inadequada dos residuos sélidos urbanos.

17.0 programa de educagdo ambiental tera como publico alvo os moradores,
estudantes, empresarios e trabalhadores de comércios locais. Os principais
programas de educagdo ambiental propostos sdo: Programa Portas Abertas;
Encontros com a comunidade; Palestras de Profissionais em Instituiges e
Associagoes; Educagdo Ambiental para professores e Dia do Voluntariado;

18.A Proponente ressaltou que a depender da viabilidade técnica-econémica,
poderéo ser adotadas as seguintes receitas complementares:

e Tratamento e Disposigdo Final dos Residuos de Saude - RSS;

e Tratamento e Disposi¢do Final dos Residuos da Construcédo Civil - RCC;

e Triagem de Reciclaveis;

e Biogas.

19.0 Poder Concedente pagara somente pelos servicos quando efetivamente
prestados. O valor estimado para CP estabelecido pela Proponente foi de R$
276,39;

20.A fonte de financiamento da contraprestagdo publica advira de parcela de
arrecadacgdo de impostos especificamente alocados para este fim oriundo dos
16 municipios que compdem o Consorcio Solidario, através de rateio
celebrado com os municipios, direcionando recursos diretos do FPM e do
ICMS;

21.A Proponente ndo vislumbra a melhoria na aplicacdo dos mecanismos de
arrecadagdo e recuperagdo de mais valia fundiaria existentes, visto que o
empreendimento a ser implantado (aterro sanitario) a principio ndo gera tais
efeitos;

22.A avaliagdo econdémico-financeira do empreendimento foi realizada por um
periodo projetivo de 30 anos, que é o que proporciona a rentabilidade minima
desejada pelo futuro Concessionario ao menor valor para a contraprestagéo
publica, dada a condi¢do que apenas a CP sera paga;

23.Como modalidades de financiamento, foram orgadas trés linhas para o

empreendimento, cada uma para determinada necessidade especifica;
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24.Para a cobertura pontual de saldos de caixa negativos, foi considerada uma
linha nomeada de empréstimo ponte. Nessa situagdo, o empreendimento
incorre em juros correspondentes a soma do CDI e de um spread de 4%:;

25.Para o financiamento de equipamentos, considerou-se empréstimos CDC,
com taxa nominal fixa estimada em 12,82% ao ano. O prazo de caréncia
considerado foi de 3 meses e o prazo de amortizacdo foi de 60 meses. O
CDC considera o financiamento integral do equipamento;

26.Foi considerado, para financiamento dos desembolsos iniciais e para
investimentos em edificagdo e infraestrutura, 0 BNDES Finem. Tal linha de
crédito € indexada & TLP e possui spread de 3,90% a.a., financiando apenas
70% dos valores em questdo, com prazo de pagamento de 120 meses apos
uma caréncia de 24 meses;

27.0 faturamento previsto para a operacdo da Central de Tratamento de
Residuos do Sul de Sergipe é oriundo apenas da contraprestagao pubilica,

ndo havendo nenhum tipo de receita acessdria ou complementar;

D - Da Proponente SINERTEC:

1. O Projeto proposto prevé a implantagdo de uma Central de Gerenciamento e
Tratamento dos residuos sélidos urbanos, para separacdo dos materiais
reciclaveis, e do material organico para compostagem, bem como a
destinacéo final em area ambientalmente adequada, dos rejeitos do conjunto
de 16 municipios, do Conscensul;

2. A Proponente propde a instalagdo de uma Central, que visa preencher as
lacunas da aplicagdo da PNRS, podendo receber o residuo bruto, mesmo
sem a triagem prévia, promovendo o aumento da quantidade de material
reciclado, a fabricagdo de adubo, a inclusdo social e a destinagdo
ambientalmente adequada somente do rejeito;

3. O Trabalho ressalta também, a importéncia do incentivo a programas de
educagéo ambiental e inclusdo de parcela da populagéo que tira seu sustento
de atividades de coleta e comercializagdo de materiais reciclaveis,
promovendo a profissionalizagdo da atividade;

4. A Proponente considera como receita acesséria para a futura Concessionaria,

a separagao dos materiais reciclaveis, a separagdo dos residuos organicos
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para compostagem e o processamento dos residuos da construgdo civil e
demoli¢do (RCD);

5. A Proponente pretende separar todo o lixo doméstico conforme sua
classificagéo, por meio de um modelo tecnolégico de Usina que dispde de um
equipamento de triagem, que consiste em um conjunto de operagoes e
unidades individuais, com funcionamento baseado em principios mecanicos e
fisicos como: magnetismo, densidade, peso, forca e deslocamento:

6. Os Estudos ressaltam como vantagens na implantagdo da Usina: a
incorporagéo dos catadores no processamento; redugéo de aproximadamente
80% dos residuos a serem destinados ao aterro; tecnologia de baixa
manutencéo e de facil operagdo; pegas de reposicédo disponiveis no mercado
local e nacional; utilizagdo significativa da mao de obra local para toda a
operagao; redugdo a medio e longo prazo dos valores da contraprestago;
menor impacto ambiental tanto na implantagdo quanto na operacao;

7. A Proponente destaca como desvantagens na implantagdo da Usina: alto
custo de investimento inicial; maior prazo para implantacdo de toda a
operacao;

8. A Proponente destaca que a area destinada & Usina de Compostagem devera
ser anexa a triagem, como forma de facilitar & logistica e o controle do
processo de fabricagdo de adubo, e recebera todo o organico oriundo da
triagem, residuos de varrigéo e previsdo de recebimento de podas de arvores
e galhadas, que representara algo em torno de 50 a 60% do recebimento total
diario de residuos;

9. A Proposta contempla o tratamento dos residuos provenientes da construgio
civil, que serdo processados na unidade de transbordo, triagem e
compostagem de residuos em outra frente de operagdo. O processamento ira
possibilitar o tratamento de grande parte dos residuos de obras de construgao
civil, pavimentagéo e demais atividades inerentes;

10.A Proponente considera que os rejeitos, materiais inserviveis, serdo
destinados & célula de aterro, para disposicdo em area ambientalmente
adequada, e também contemplara no projeto o sistema de coleta e tratamento
de percolados e de gases;

11.0 prazo previsto de duragdo da concessao sera de 25 anos.
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12.A estimativa média diaria de geragédo de residuos solidos nos municipios do
Conscensul, fornecidos pelo Plano Intermunicipal de Residuos Soélidos do Sul
e Centro-Sul Sergipano, para 2018 ¢ de 428,53 toneladas, onde somente
22,93% serdo destinados ao aterro sanitario;

13.0 projeto ndo prevé a geragdo significativa de biogas proveniente da
decomposigdo da matéria organica, devido ao eficiente processo de triagem;

14.Para a coleta dos efluentes liquidos percolados (chorume), gerados na massa
de residuos solidos, serd implantado um sistema especifico de drenagem, a
ser executado na base da célula de aterro de rejeito sobre o sistema de
impermeabilizagdo, bem como lagoas de acumulagdo de chorume, que
também far&o parte do projeto;

15.Para inicio das atividades a Proponente considera o funcionamento em 2
(dois) turnos que resultem na capacidade de 250 ton/dia (comego do projeto)
em cada Central de Gerenciamento e Tratamento, com aumento gradativo
nas horas de trabalho até o funcionamento pleno, resultando na capacidade
total inicial (ano 2019) de 500 ton/dia para as duas Centrais (Lagarto e
Estancia);

16.A Proponente considerou que a receita acesséria sera composta pela
comercializagdo do material reciclavel que foi segregado na operagdo, a
comercializagdo de adubo orgénico proveniente da compostagem da parcela
organica do residuo, recepgdo dos residuos da construgdo e demolicdo
(RCD), e, por fim, a receita proveniente da tarifa municipal destinada 3
operagéo. Segundo o Projeto, toda receita sera de direito da Proponente;

17.A contraprestagéo publica foi considerada como o valor minimo e necessario
para que o empreendimento alcance a Taxa Interna de Retorno (TIR) minima,
definida pelo custo de capital préprio. Desta forma, foi calculado o valor base
de R$ 60,00 por tonelada de RSU destinadas a operacédo. Esse valor, além
de estar sujeito a reajustes anuais de acordo com o indexador IPCA, tera
variagbes de acordo com as diferentes notas referentes aos indicadores de
desempenho;

18.A Proponente definiu como indicadores de desempenho: Indice de
Processamento das Estagbes de Transbordo; Indice de Redugdo de

Residuos Aterrados; indice de Disponibilidade de Destinagdo Final;
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19.Foi proposta a instituicdo de um sistema contratual de garantias: Tipo de
Garantias oferecidas; Volume de Garantias Necessarias: Custo das
Garantias;

20.0 modelo de financiamento proposto foi capital proprio e todos os passivos de
longo prazo representados pelo Patriménio Liquido (PL); Média de variagao
do IPCA - reajuste anual de 5,79% para valores futuros (investimentos,
custos, receitas e despesas);

21.0 WACC foi estabelecido em 19,43% e n3o foi prevista a utilizagédo de fonte
de financiamento para o Projeto;

22.A Taxa Interna de Retorno alvo (TIR) foi estipulada no valor de 17,4%;

23.0 Tempo de Retorno (Payback) do investimento apos ano 7 de operagao;

24.0 Valor Presente Liquido (VPL) ap6s 25 anos sera de R$ 25.122.109,00;

25.0 Breakeven no ano 1 sera de R$ 14.393.435,00;

26.Serdo realizadas atividades de conscientizagdo ambiental e o
desenvolvimento de programas (Realizagdo de palestras sobre o tema:
Inclusdo social; Desenvolvimento de programas ambientais: Instalagdo de
Hortas Comunitarias) nos Municipios que irdo abrigar as instalagbes da
Central de Gerenciamento e Tratamento e destinagdo final de residuos e
demais participantes do consorcio;

27.Sera priorizado pelo projeto a oportunidade de pessoas que trabalham de
maneira informal com a coleta de residuos sélidos em antigos lixdes, e se
encontram excluidas do mercado de trabalho, a fazer parte do projeto,
através de um regime de contratagéo;

28.A Proponente salienta que apoia a constitui¢io de Cooperativa e Associagdes
de catadores, e que o projeto em si, visa suprir as deficiéncias que ainda séo
encontradas no que diz respeito a triagem de residuos e a destinacao final em
aterros de somente rejeitos sem causar interferéncia em cooperativas de

catadores, bem como na coleta de materiais provenientes da coleta seletiva.

Apresentados os destaques dos Estudos, contemplados no presente PMI,
passa-se a partir desse ponto, ao detalhamento dos procedimentos de avaliacio
propriamente ditos:
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Preliminarmente, visando o ordenamento dos dados e informacgdes
disponiveis, a Comissdo Especial Mista de Trabalho tratou de relacionar todas as
caracteristicas e parametros técnicos, econdémico-financeiros, socioambientais e
juridico-institucionais, contemplados nos Projetos propostos, como verdadeiros
“check-lists” dessas informagoes.

Tais Atributos podem ser vistos nos Quadros de Avaliagdo que compdem o
Anexos | do presente Relatorio, a saber:

¢ Quadro 01 - Principais Atributos dos Sistemas Propostos;
* Quadro 02 - Distancias Médias (Ponderadas) de Transporte dos
Residuos/ Rejeitos.

Quanto a Analise de Viabilidade Técnica, fez-se necessario desmiudar todos
os Atributos, de cada Projeto, no que respeitam as tecnologias e concepgoes
adotadas, bem como as adequagbes e consisténcias das Unidades e Estruturas
propostas, aléem das caracteristicas operacionais do sistema, modelos de gestéo,
etc.

Todas as caracteristicas técnicas foram avaliadas com o fito de se comprovar
as aptidoes, eficiéncias, condi¢des de exequibilidade do Projeto visando, sobretudo,
suas condi¢bes para implementaggo, & luz d as técnicas da Engenharia disponiveis
bem como das condiges de atendimento aos preceitos ambientais.

Tratando das  Avaliagbes dos  Atributos Econdmico-financeiros,
Socioambientais e Juridico-Institucionais, para estas, foram definidos Indicadores
ordenados, conforme escalas de notas com ponderagdes especificas de seus
conceitos, utilizando procedimento metodoldgico objetivo, como se vera detalhado
adiante.

Foram entéo, definidas as 03 (trés) linhas principais de avaliacdo dos
conteldos propostos, cujas participagdes na avaliagao global se fez mediante
aplicagéo de pesos, como relacionados a seguir:

* Avaliagéo dos Atributos Econdmico-financeira - Peso 06;
* Avaliagdo dos Atributos Socioambiental - Peso 03;

» Avaliagéo dos Atributos Juridico-institucional peso - 01.
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Considerando a Avaliagdo dos Atributos Econdmico-financeiros, estes foram

avaliados por 06 (seis) Indicadores, com pesos definidos com vistas a nota final de

avaliag&o, considerando o valor maximo 10 (dez), como se segue:

Distancia Média (Ponderada) de Transporte, a cargo dos Municipios
consorciados — Peso 02;

Distancia Média (Ponderada) de Transporte, a cargo da
Concessionaria - Peso 01;

Prego Unitario de recebimento dos residuos nas Unidades da
Concessionaria - Peso 02;

Taxa Interna de Retorno do Investimento - Peso 02:

Prazo de Retorno do Projeto (Payback) - Peso 02;

Prazo para Inicio de Operag&o do Sistema Proposto - Peso 01.

Foi, entdo, estabelecida uma escala de notas, com variagdo de 0 a 100, para

cada um desses Indicadores da Avaliacdo Econdmico-financeira, em fungdo de seus

resultados objetivos.

Procedidas as avaliagbes, dos 06 (seis) Indicadores, e aferidas suas notas e

respectivas ponderagdes, como exposto, chegou-se a Avaliagdo dos Atributos

Econbémico-financeiros, de cada um dos Projetos propostos.
Tratando-se da segunda linha de Avaliagdo, a dos Atributos Socioambientais,

esta se deu mediante a utilizacdo de 05 (cinco) Indicadores com ponderagées

estabelecidas observando-se o maximo de 10 pontos, como se apresenta a seguir:

Projetos de Capacitagdo, de Profissionalizagédo, de Desenvolvimento
Sustentavel, Educacionais e de Inclusdo das Cooperativas de
Catadores, etc - Peso 02;

Triagem de Residuos Recicléveis nas Unidades da Concessdo — Peso
03;

Compostagem de Residuos nas Unidades da Concess3o — Peso 02;
Processamento de RCD como Atividade da Concessao — Peso 02;

Processamento de RSS com Atividade da Concess3o — Peso 01.

Para cada um desses Indicadores foi utilizada uma escala especifica de

notas, com variacdo de 0 a 100, com vistas a avaliagdo de seus conteldos e

méritos.
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Somadas as notas apuradas para os 05 (cinco) Indicadores, considerando os
correspondentes pesos, obteve-se a nota de Avaliagdo dos Atributos Socio-
ambientais.

Ja para a Avaliagdo dos Atributos Juridico - institucionais, empregou-se os 04
(quatro) Indicadores e correspondentes Pesos, relacionados a seguir:

e Arranjo Juridico Proposto Contendo a Fundamentacdo Legal e
Regulatoria, Formas de Contratagdo, Responsabilidades e
Competéncias dos Entes Envolvidos, bem como a Forma de Inclusdo
das Cooperativas de Catadores na cadeia produtiva. — Peso 03:

e Andlise da Viabilidade Juridica do Modelo Proposto, Embasada em
Pareceres Juridicos Fundamentados — Peso 03;

* Matriz de risco, Estrutura de Garantias e Medidas Mitigatorias de
Eventual Responsabilizagédo do Poder Publico — Peso 02;

* Modelos de Ferramentas Juridicas Necessarias ao arranjo Proposto e
de Eventual Contrapartida do Poder Publico, com suas respectivas
Minutas — Peso 02.

Também para essa linha da Avaliagdo, escalas de notas com variacdo de 0 a
100, foram estabelecidas, com vistas a apuragdo dos contetidos dos Indicadores
admitidos.

Ponderadas e somadas as notas, dos 04 (quatro) Indicadores da Avaliacdo
dos Atributos Juridico-Institucionais, na forma descrita, chegou-se a nota final
referente a naipe de Atributos.

Os resultados alcangados por cada um dos Estudos, para os Indicadores
designados nas 03 (trés) linhas de avaliagdo consideradas, sdo apresentados nos
Quadros 03, 04 e 05 que integram o Anexo I, deste Trabalho e assim designados:

- Quadro 03: Avaliagéo dos Atributos Econdmico-financeiros:

- Quadro 04: Avaliagdo dos Atributos Sdcio-ambientais:

- Quadro 05: Avaliagao dos Atributos Juridico-institucionais.

Por fim, aplicando-se os pesos definidos para cada uma das 03(trés) notas,
obtidas nas 03(trés) correspondentes linhas de Avaliagdo, segundo as diretrizes e
procedimentos de avaliagdo retro descritos, obteve-se a Nota Final de cada Projeto

proposto na PMI em comento, como apresentadas no Quadro (Tabela 11) a seguir:

65



Hioscens s A

ESTADO DE SERGIPE a%'.'eas::e:
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

Tabela 11 - Quadro de Notas Finais por Empresa Proponente

EMPRESAS NOTAFINAL
CONSORCIO SANPAC/P4/KAPPEX/KURICA/ECOTUWA 67,6
CONSORCIO MOLISE/VERDE 76,0
REVITA 58,6
SINERTEC 79,0

V — DA SELECAO FINAL DOS ESTUDOS

A selecao final dos Estudos é o momento preciso em que a Comissado deve
se posicionar, em nome da Administragdo Publica, ou seja, no presente caso, em
nome do Consorcio Plblico de Saneamento Basico e Residuos Sélidos do Sul e
Centro Sul Sergipano - Conscensul, pela recomendagéo da melhor alternativa a ser
seguida.

Importa registrar aqui, que tal recomendagao pode vir no sentido de indicar
um dos Estudos propostos, ou a composigdo de dois ou mais Estudos, ou até
mesmo nenhum deles, na situagdo extrema em que reste demonstrada a
inadequacéo de todos os Estudos realizados.

Nada assegura ao Particular o emprego efetivo do seu material produzido.
Averbe-se que é da natureza do PMI ndo conferir vinculo formal a Administragéo
Plblica, para celebragdo do Contrato de Concessio. E, mesmo em caso de
continuidade do Processo, o Edital de licitagdo podera contemplar contelddos outros
que n&o aqueles dos Estudos eventualmente selecionados no PMI.

Todavia, ao participar do PMI e oferecer os Estudos, por sua conta e risco, a
Proponente estabelece uma relagdo de confianga com a Administracio Publica,
porquanto acredita que a licitagdo publica é a decorréncia natural do Processo, salvo
em casos de ocorréncia de fatos supervenientes justificadores de sua interrupcao.

Nesse contexto faz-se mister que a selegdo dos Estudos se dé
exclusivamente, por critérios de interesse da coletividade, o que pressupde

avaliagdo imparcial e impessoal dos contetidos dos Estudos propostos no PMI, o
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que pode ser alcangado com o emprego de critérios de avaliagdo de natureza
objetiva.

No entanto s&o notérias as dificuldades de avaliagéo estritamente objetiva dos
conteudos de PMI’'s, em especial as que tratam da Gestdo de Residuos Sélidos
Urbanos. N&o ha como definir somente critérios objetivos para orientar a andlise dos
Estudos e, portanto, alguma subjetividade intrinseca ao Processo é sempre
esperada.

Cuidou-se, no presente Trabalho, de afastar toda subjetividade que exceda a
medida do suficiente, dentro do processo de avaliagéo, estabelecendo-se critérios
objetivos de apuragdo de notas para os principais Atributos exigidos nos Estudos.

Assim, tendo em consideracg3o:

1. a Avaliagdo Criteriosa dos Estudos apresentados, no gue respeita 4 sua
conveniéncia;

2. as Avaliagdes dos Atributos Técnicos que, ndo diagnosticaram qualquer ébice
quanto a exequibilidade e eficiéncia dos Métodos, Processos e Tecnologias

de Gestéo, contidas nos Estudos sub analise e;

3. os Resultados Alcangados nas ponderagdes dos Atributos das Avaliagbes

Econdmico-financeira, Sécio —ambiental e Juridico-institucional;

E que a Comissdo Mista de Trabalho da PMI n° 05/2018/Agrese, designada
pela Portaria n°® 02/2019/Agrese, Recomenda sejam os Estudos apresentados pela

Sinertec Solucées Ambientais Ltda. recebidos e selecionados como referéncia

basica para a futura licitagdo, com vistas & Concessdo da Gestdo dos Residuos
Solidos dos Municipios do Conscensul.

Todavia, em face das razbes ja expostas, cumpre & Comissdo Mista de
Trabalho, nesta Etapa, declarar como relevantes e imperiosas as providéncias e
consideragdes a seguir elencadas, acerca dos Estudos da Sinertec ora
recomendados, com vistas ao eventual processo licitatério:

1. Deve ser estabelecida, uma meta minima para redugdo do volume dos
residuos recebidos na Central de Tratamento, ao final das atividades de
Triagem de Reciclaveis e de Organicos para Compostagem.

2. Referida exigéncia vem como forma de garantir um padrdo minimo de
eficiéncia dos processos de triagem e tratamento desses residuos mas,

sobretudo, visa a redugdo do volume de rejeitos que serdo destinados ao
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aterro sanitario, a ser instalado em Boquim, preservando sua vida util, na
forma considerada nos Estudos da Sinertec.

3. Sugere-se, de forma preliminar, ainda a ser ajustada pelo Conscensul, que
essa redugéo minima corresponda a 70% em relagéo ao volume de residuos
sélidos recebidos na Central de Tratamento, de modo a assegurar que no
maximo 30% desses residuos devam ser encaminhados ao Aterro Sanitario.

4. Sugere-se ademais que, eventuais descumprimentos desse patamar minimo,
deva sujeitar a Concessionaria a destinar, as suas expensas, o excedente de
residuos/rejeitos a outro aterro sanitario, desde que legalmente habilitado.

5. Tratando-se ainda, da Central de Tratamento de Residuos, importa destacar
que ndo se esta a exigir marcas, especificidades ou fabricantes, dos
equipamentos a serem instalados na Central de Tratamento de Residuos,
mas simplesmente de invocar um quantitativo percentual minimo para
redugdo do volume de residuos que chega a Unidade, o que deve ser
alcangado em processo continuo de tratamento e triagem mecanizada,
complementado por processo manual.

6. Ademais, deve ser observada a capacidade instalada para tratamento dos
residuos, que deve atender quantidade superior & do recebimento previsto e
seus componentes devem estar interligados de modo continuo, exigindo-se a
utilizagdo plena de todos os equipamentos que compdem a Central.

7. Com o fito de servir exclusivamente, como referéncia com respeito a
operagdo do sistema de triagem, segue a relagdo de equipamentos
propostos.

» Feeder de recebimento, com moega, e esteiras transportadoras:

 Esteira de pickings com plataformas e estrutura de fixagao;

» Rasgador de sacolas com estrutura de fixagdo com plataforma;

 Balizador separador de orgénico com, estrutura e plataformas metalica:

e Separador pneumético com tangencial, em estrutura metalica, com
plataformas e protecoes;

» Plataformas metalicas de sustentagéo da triagem manual;

o Esteira para pickings dos produtos reciclados com 12 bicas metalicas

pra escoamento dos produtos;
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» Esteira coletora de orgénico em lona em PVC e estrutura metalica;
¢ Detector de metais;

¢ Esteira de pickings do organico em lona em PVC e estrutura metalica;
e Moinho acionado por motor elétrico;

* Esteira transportadora em lona em PVC e estrutura metalica:

e Carrinhos de transporte interno de materiais triados;

e Prensas hidraulicas;

e Maquina retro escavadeira;

e Maquina empilhadeira;

e Fornalha;

e Secador Rotativo;

¢ Quadro de comando elétrico.

8. Quando se cuida da Usina de Compostagem, todos os seus componentes
deverdo estar interligados em modo continuo, de forma que o material
orgénico seja “compostado”, considerando a capacidade instalada de
processamento desses residuos. Os equipamentos que devem compor a
Usina de Compostagem s&o, no minimo:

e Sistema de coleta de liquidos percolados:

e Compressor de ar;

 Sistema de aerag&o forgada por ar comprimido:;

e Sistema de revolvimento de material mecanizado:

¢ Ponte rolante;

e Sistema de trilhos em viga U;

 Sistema de irrigagdo por mangueira de gotejamento:

e Sistema de armazenamento de 4gua de chuva com capacidade de 20
m?;

o Sistema de bombeamento de &gua para irrigacado das leiras de
composto;

» Peneira rotativa com malha de 1,0 mm;

* Empacotadeira de embalagens plasticas para adubo.
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9. Por sua vez, o Processamento dos Residuos da Construcdo e Demolicdo -
RCD deve contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

* Ao chegar na Central de Gerenciamento e Tratamento, o veiculo de
coleta de RCD ¢ inspecionado para verificar se ndo ha residuos
incompativeis com a sua Classe e nesse caso estes residuos serdo
levados ao transbordo e acondicionado em pilhas;

e Aos poucos os residuos sdo levados a alimentagdo do britador de
mandibulas;

* Na alimentag&o do britador ocorrera a separacdo de madeira e metais,
que sao prejudiciais ao fluxo do processo de britagem, os RCD’s
seguem por uma esteira passando por um detector de metais, que ira
remover todos os metais ainda presentes nos residuos, e assim esses
serao encaminhados ao britador, que ira fragmentar em materiais de
granulometrias diferentes;

» Saindo deste estagio, os RCD’s chegam até uma peneira, que separa
o material em quatro tamanhos diferentes: rachdo, material n° 2,
pedrisco e po;

e Os metais separados pelo detector de metais serdo posteriormente

aproveitados como sucatas.

10. Pretende-se alcangar o estagio em que somente os rejeitos - materiais que
ndo possuam nenhum valor agregado, e que sdo classificados como
inserviveis - sejam destinados & célula de aterro, para disposicdo em area
ambientalmente adequada, com impermeabilizagdo de laterais e base, e
cobertura diaria da frente de trabalho.

No entanto, o Projeto do Aterro sanitario a ser instalado também devera
contemplar um sistema de coleta e tratamento de percolados e de gases com
as seguintes atividades:

» Operagbes de corte e regularizagdo de terreno;

e Preparagdo da base da célula com compactagao a proctor 95%:

» Aplicagdo de manta impermeabilizante de PEAD 1,5 mm:
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» Construgéo e impermeabilizagdo com manta de PEAD 1,5 mm, de
lagoa de armazenamento e recirculagdo de percolados, 15 m de
largura por 25 m de comprimento e 3 m de profundidade:;

* Tubulagbes de PEAD 200 mm corrugadas e perfuradas, para
drenagem de percolados;

* Tubulagbes de PEAD de 200 mm corrugadas e perfuradas, para
drenagem de gases;

* Grades nervuradas para fabricagéo dos drenos de gases;

* Brita n° 2 para drenagem de base de percolados e de gases;

¢ Rachao para os dutos de drenagem de gases;

e Tubulagées de PVC de 200 mm para canalizagdo dos liquidos
percolados até a lagoa de acumulacg3o;

» Bomba submersa de 5 cv para recirculagdo de percolados:;

e Tubulagbes pré-moldadas de 400 mm em meia secdo, para drenagem
de aguas pluviais;

* Instalag&o de pogos de monitoramento do lencol freatico (minimo de 4y,

e As instalagbes do Aterro Sanitario deverdo ser preparadas para

suportar no minimo 25 anos de recebimento de rejeitos.

11. Tratando-se da contraprestagdo publica, deve ser assegurado a todos os
Municipios do Conscensul, participantes do Sistema de Gestdo Consorciada
dos RSU’s, 0 mesmo valor de dispéndio por tonelada de residuos entregue na
Unidade Receptora da Concessionaria.

Assim, considerando que os custos a cargo do Municipio, compreendem os
gastos com o transporte dos RSU’s — do Municipio a Unidade Receptora —
além do pagamento do valor da contraprestagdo — pago a Concessionaria
pelo recebimento dos residuos — faz-se necessario que os Municipios
localizados mais distantes da Unidade de Recepgdo dos residuos - logo com
custos mais elevados de transporte desses residuos - sejam compensados
por redugéo equivalente no valor da contraprestacado a ser paga, por tonelada

de RSU.
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Em contrapartida, os Municipios mais proximos do local de recepgao dos
residuos - portanto com menores custos de transporte - devem se
responsabilizar por pagamento de contraprestagdo mais elevada, em um
sistema de compensag&o de custos conhecido como “subsidio cruzado”.
Todos os Municipios terdo, desse modo, o mesmo valor de dispéndio por
tonelada entregue ao Sistema de gestdo assegurando-se, sobretudo, a
Concessionaria a arrecadagdo do valor total da contraprestagao, na forma
considerada nos Estudos, sem perda da receita prevista.

12.Importa registrar ainda, que as receitas acessorias decorrentes da venda dos
reciclados, bem como da venda dos resultados da compostagem, ndo foram
discriminadas nos Estudos Econémico-financeiros da Sinertec. Portanto,
tratando-se da exploragdo de servigo publico, essas receitas e respectivas
despesas devem ser conhecidas e devidamente computadas nos fluxos de
caixa dos Estudos, com vistas & apuragdo dos resultados da exploragdo dos
servigos concedidos.

13.Recomenda-se atengdo especial aos Indicadores de Desempenho, propostos
pela Sinertec. Os pardmetros de apuragdo de eficiéncia dos servigos
prestados devem ser revistos com o proposito de maior rigor na aplicacéo das
penalidades, sobretudo aquelas decorrentes do descumprimento da meta de
redugdo do volume de residuos recebidos na Central de Tratamento.

14.0 Projeto considerou investimento integral de capital préprio, em cenario
econémico ndo alavancado, justificando tal decisdo pela resisténcia natural e
elevagcdo do grau de risco, em relagdo “ao novo”, na visdo dos bancos e
investidores. Entretanto, nada impede que quando da efetivacdo dos
investimentos sejam promovidas pesquisas no mercado financeiro com vistas
a se obter menor custo de capital, cujo beneficio proveniente dessa possivel
redugdo, devera ser revertida ao Contratante, na forma de uma menor
contraprestagdo, o que poderd ocorrer previamente ao procedimento
licitatério para a Concessao.

‘Os licitantes devem demonstrar o “valor pelo dinheiro”, em face da
necessidade de se identificar se o projeto proposto resulta, de fato, no
atendimento do Interesse PUblico ao menor custo financeiro possivel ou, se

ha meios de se atingir os mesmos objetivos, em solugbes menos onerosas.
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O WACC deve ser considerado como a taxa de retorno minima de projeto,
que possa criar interesse em um certo investidor, dentro de um parametro de
risco aceitavel. Cada agente interessado tera a sua percepcéo de risco e sua
expectativa minima de retorno.
Desta forma, considerar uma taxa real, descontada a inflagdo em torno desse
valor percentual, pode ser considerada como aceitavel, para efeito de
determinag@o da contraprestagdo maxima a ser aceita no futuro edital de
licitagao.
E possivel que, no inicio de suas atividades haja necessidade de se realizar a
integralizagdo de um certo valor de capital proprio minimo por parte dos
acionistas.
Considerando este conceito, cada futuro licitante, terd seus limites para
compor sua proposta comercial, considerando usualmente o limite inferior
aceitavel para a Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Acionista, o
Payback, a capacidade técnica para cumprir os objetivos do contrato, a
disponibilidade para compor o capital proprio necessario e a sua capacidade
de estruturar operagdes financeiras de captacao de financiamentos, inclusive
disponibilidade de garantias corporativas para os primeiros anos do projeto,
ou seja, os de maior risco agregado.

15.Considerando o Modelo de Investimentos proposto - em cenario econdmico
ndo alavancado — deve ficar expresso, no Edital de Licitagdo e na Minuta de
Contrato de Concess&o, e ainda, resguardado em instrumento juridico
competente, que os todos os bens provenientes de investimentos no sistema
de gestdo, na vigéncia da Concessao, passario a integrar, de imediato, o
patrimdnio do Conscensul e, dessa forma, ndo poderdo ser objeto de Arresto
ou Penhora Judicial de qualquer espécie, em desfavor da Concessionéria.

16.Por fim, devem ser esmiugados todos os orcamentos apresentados pelo
Proponente, com o fito de se auferir quantitativos e pregos unitarios propostos

para investimentos, custos, receitas e despesas.

Vi- DO VALOR A SER RESSARCIDO
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Em face do aceite e aprovacdo dos Estudos da Sinertec, como sugerido no
presente Trabalho, cumpre a Comissdo Mista definir o valor de ressarcimento
adequado, nos termos do item 5.7. do Edital de Chamamento Publico n° 05/2018.

Nesse sentido, mediante avaliagbes criteriosas dos custos referentes as
atividades desenvolvidas pela Proponente Sinertec, para realizagio dos Estudos, na
forma como foram apresentados, restou comprovado que o valor proposto é
plenamente compativel com o realizado.

O Edital de Licitagdo a ser publicado devera, contudo, considerar a
atualizagdo deste valor com referéncia & data base dos Estudos, que perfaz o
montante de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais).

Por fim resta, contudo, avaliar se as conclusées encontradas sugerem, sob o
ponto de vista de conveniéncia e oportunidade, a recomendagdo para que a gestao
dos residuos sélidos dos municipios do Conscensul seja, de fato, submetido a Edital

de Concessao.

Vil - DA OPORTUNIDADE E CONVENIENCIA DA CONCESSAO E CONCLUSAO
FINAL.

As decisbes Administrativas, além de observarem os principios da legalidade,
devem também lastrear-se em justificativas objetivas que demonstrem que a solucdo
empreendida esta alinhada com a conveniéncia e oportunidade dos interesses
publicos.

E somente pelo descortino das razées que se adota uma particular
providéncia e se permite & comunidade avaliar a decisdo adotada.

Os produtos apresentados pela Sinertec propdem solugdo técnica que
acredita-se, seja compativel no sentido de se buscar uma solugdo tecnicamente
mais adequada a uma realidade ja conhecida e bastante evidenciada nos Estudos
deste PMI.

Posicionando-se objetivamente, é a implantagdo da Gestdo Consorciada dos
os Residuos Soélidos Urbanos medida que deve ser, de pronto, colocada em pratica.

De fato, sabe-se que tanto aos Municipios, quanto o Estado de Sergipe se
encontram hoje em situag&o financeira delicada, nao dispondo de recursos em seus
respectivos orcamentos, para realizagdo das obras sugeridas nos Estudos acatados.
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Pragmaticamente, embora as obras sejam indiscutivelmente necessarias, e
possam ser traduzidas em ganho social e econémico perceptivel para toda uma
Comunidade, ndo podem ser custeadas diretamente pelo Estado ou pelos
Municipios envolvidos, sem colocar setores vitais das atividades publicas em risco,
tais como salde, educagido e segurancga.

Dentro deste contexto, pode-se afirmar que a proposta de Contrato de
Concesséo se configura como uma solugdo viavel para atender as necessidades
das populagdes dos Municipios consorciados, viabilizando os investimentos
necessarios a sadde, melhor qualidade de vida das populagdes do Conscensul e
diminuigdo dos custos.

Por tais motivos, observadas as recomendagdes elencadas neste Trabalho, é
a concluso do presente Relatério que os Estudos apresentados pela Sinertec sejam
recebidos e declarados aptos a prosseguir, no sentido de que sejam aproveitados e
traduzidos em Licitagdo para fins da Concess3do, no menor prazo possivel, de forma

orio.

a manter a atualidade dos resultados técnicos af)" esentados e, assim, garantir a
icitﬁi

maior competitividade possivel para o Certame
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| - ATIVIDADES, PRAZOS E QUANTIDADES DE RESIDUOS E REJEITOS
Sinertec Molise Revita Consorcio
Atividade Status Onde? Como? Status Onde? Como? Status Onde? Como? Status Onde? Como?

. x o Central de Tratamento de Residuos - Lagarto e . s . I - ] e . o "
Rec?blmento Temporario dos o Estincia - Triagem mecanizada com im Lagarto, Tcé:lis B”arrc;lto:rEstar;clade Umbaiiba - S SlmaoUDIzs.jLabaEnlnhg. Sadnter Luzia do Itanhy e i, Sim3o Dias, Umbaiiba eb Es;ancna -Estagds de
Residuas complemento manual (Bancada) stagoes de Transbordo mbaiba - Estagdes de Transbordo Transbordo

= . = Ulem cada Transbordo, UTno Aterro [previsan,
. s g3 Lagarto e Esténeia - Triagemn mecanizada com s .
Triagem de reciclaveis sim 9 complemento m a?m al (Bancada) A futuro, em caso de viabilidade] - Esteira d_ %
> transporte com catagao manual
Lagarto (unidade piloto). Tobias Barreto, No At Sanitério [L I I\Lo |Aterro dSamtalli;o -Em etag:s. . dfo; ma
Compostagem sim Lagarto e Estancia - Central de compostagem sim Estancia, Umbadba e ltabaianinha {Aterro . e'; c;t anitario [ ag:rtc!] L!i_z:%osta EArS sim modular [podas, galharias e resi ':c': < ellra] )
Sanitéria] - proposta para futuro uturo, em caso de viabilidade i receitas acessons?sst::rt‘:; suportadas pelo
Anexo a0 Aterro Sanitario - Triturador - receitas
Tratamento de RCD sim Lagarto e Estincia - Triturador de mandibulas &im Nos Municipios - Triturador mdwvel " sim acessorias nfo suportadas pelo sisterna -
previsao de ecopontos nos municipios
. 5 i . No Aterro Sanitario (proposta para futuro, em TN Autoclavagem - proposta para futuro - receitas
Tratamento de R3S - s S No Aterro Saniario (Itabsianinha) - Autoclavage caso de viabilidade) - Autoclavagem sim acessorias nao suportadas pelo sistema
Disposicdo Final dos Residuos sim Aterro sanitario - Boquim sim Aterro Sanitrio - ltabaianinha sim Aterro Sanitario - Lagarto gim Riach3o do Dantas - Aterro Sanitario
Chorume ' simn Lagoas de acumulagio e Tratamento £im ROt para:z;::r;rg: STTEmpresy sim Lagoa de Estabilizagio sim Sisterna de Tratamento de Chorume
Biogds sim Queima Sirh Gueima sim Queima X
Prazos Inicio da atividade Duragdo (anos)| Inicio da atividade Duracdo (anos)| Inicio da atividade Duracdo (anos Inicic da atividade Duracdo (anos)j
Triagem 180 dias apds licenciamentos 25 » ® Indefinido % ® ®
Compostagem 180 dias apds licenciamentos 25 B meses 30 Indefinido " Indefinido 32
RCD 180 dias apds licenciamentos 25 7 meses 30 ® b Indefinido 32
RSS ® ® E meses 30 Indefinido b4 indefinido 32
Disposicdo Final dos Residuos 180 dias apds licenciarnentos 25 & meses 30 3 30 anos 2 anos 32

Unidade de Destinacdo Final de Rejeito

Aterro Sanitério {com previsdo de compostagem e

Tipo Aterro sanitario Aterro sanitario tratamento de RSS, em caso de viabilidade] Aterro sanitirio
Capacidade {m3) 2.970.045,00 241403250 (?) 5.594.033,00 4.874.816,87
Previsdo de RSU recebidos (tonfano)

2018 156.413,00 139.430,00 176.664,01 156.147.00
2023 163.695,00 150.523,00 184.245,35 163.416,62
033 176.569,00 172.115,00 195,941,27 176.268,72
2043 . 190.457,00 182.536,00 203,722,18 190.133,10
Previsido de rejeitos para disposiciio final (ton/ano) - massa esoecifica do residuc de 0.9 ton/m3

2018 36.805,00 137.687.13 138.758,00 122.703,71
2023 38515,51 145.651,34 145.756,00 129.439,00
2033 4154486 169.963.56 193.257,14 136.544,00
2043 4481247 18124180 198.607.72 144.038,00

Aquisicio das Areas

Instrumentos. Custos

Instrumentos. Custos

Instrumentos. Custos

Instrumentos. Custos

Proposta

|Desapropriag3o por utilidade piblica. Custo da Concessionériy

Investimento Privado

Locag3o até o licenciamento e aquisigio posterior

Desapropriagio por utilidade piblica. Custo da

Concessionaria.

informacdes complementares
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE
i - INVESTIMENTOS, RECEITAS E DESPESAS
Sinertec Molise Revita Conséreio
investimento Prazo Custos (RS) Prazo Custos (RS) Prazo Custos (RS) Prazo Custos (RS)
Pré-implantagdo 3meses 934.200,00 6 meses 994.572,00 3 anos £.987.000,00 1ano 2.466.225,00
implantacio 6 meses 27.777.223.67 & meses 23.068.211,00 3 anos 129.974.000,00 tanc 23.561.889.41
Operagdo 25 anos £.216.580,92 30 anos 700.840,00 30 anos 57.617.000,00 32 anos 176.907.104,21
Encerraments € manitoramento 20 anas 987.750.00 10 anos 6.953.292,00 20 anos 57.617.000,00 20 anos 10.750.000,00
Toral 35.915.754.59 31.706.915,00 252.195.000,00 213.685.218,62
Contraprestacac Piblica
A0 (R$/ton) (R$/ton) {R$/ton) (R$/ton)
60,00 18,23 276,38 g1.24
Reducdo . Reducdo Reducdo Reducdo
Receitas acessorias do Descri¢do e Custo {RS/ton) do Descriciio e Custo [RS/ton) do Descricdo e Custo {RS/ton) do Descricdo e Custo [R$/ton)
custo/t. custo/t. custo/t. custo/t.
RCD Triturado nos[g;l;o::dol::::iana e Lagarto Sriooe [R$8.92¢0n) x u
RSS ® Aterro Sanitrio (R4 905,23ton) ® ®
Compostado nos CTR's - itabaiana - Lagarnto
Compostagem g [(R$22,.00/ton) ¢ s " *
. i . . | Reducio do ISS de 5 para 232 do municipio onde
Qutros sim Venda de reciclados nos CTR's % ® __=m i se logaliza o‘;\!erro Sanitario
Contraprestacdo Privada Instrumento juridico Status instrumente luridico Status Instrumento Juridico Status Instrumento luridice
Contribuigac de melhoria; IPTU progressivo;
Previs3o Desapropriagdo pelo descumprimento da fungio Sim Taxa de servigos piblicos de limpeza [T axa de lizo) ® X
social da proy jedade
Informacdes complementares
il - INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS E DE DESEMPENHO
Sinertec Molise Revita Consdrcio

Indicadores Econédmico-

Origem e Percentual de Participagdo

Origem e Percentual de Participacio

Origemn e Percentual de Participacdo

Origem e Percentual de Participaciio

| Financeiros

Recurso Financeiro

Recursos préprios (100241

Recursos Préprios (8,124} + Financiamento por linha de crédito
(91,8852). A exemplo de; BNDES, CAIXA

Financiamento 724 BNDESIFINEM. Emprestimo ponte para
cobertura pontual de saldos de caisa negative. Emprestimo COC

para financiamente de egu!gamentos.

Reocursos Préprios [30:4) + Financiamento por linha de crédite (70:4)

Tempo de Retorno [Payback simples)

Taxa Minima de Atratividade (TMA} x® 6,75 b 6

Custo de Capital Médio Ponderado 19.432¢ 5.20% 2.5 6.29%

{wacc)

Taxa Interna de Reterne {TIR} 17.40< 10,22 12,15 8.63:4
7 anos 11,15 anos de operagdo 10.32 anos Ano 13

tnvestimento e Valor Presente Liguide
{VPL)

VPL apds 25 anos de A$ 25.122.109.00

YPL apés 30 anos de A$ 7.763.907.00

R$ 67.655.000 ¢ VP ndo especificada

R$ 3.401.268.00

DomiciliariCobenura de Coleta Seletiva

Compasipac Gravimétrica

Breakeven R$14.393.435.00 no ano 1 R¢ 22.530.980,00 b b3
Fontes de receitas: comercislizagiio de material reciclével. de Fortes de receitas: o ializapio da postagem e
Cutros adube organico, recepgad de RCC ¢ tarifa municipal. recebimento do RSS. Payback Descontado = 25.53 ANOS X
Avaliacdio de Desempenho indicadores Indicadores Indicadores indicadores
indices de Residuos Municipais RecicladosiCompostados
indice de Processamento das EstagSes de Transbordo Tasas de Beragfo de Residuos DestinadalCobertura de Coleta Tratamento

fndice de Redugfo de Residuos Aterrados

Custo per capita de Residuos Destinados!

Custo Domiciliar de Residuos Destinados

{rdice Aterro Saniténio: indice Aterros Sanitarios em Operagdoc
(Da0y

Custo Varidvet de Destinag8p

indice de Disponibilidads de Destinag %o Final & Conc Waria

indice de Produtividade da DestinagSo

indice Estagfes de Transbordo de Residuos Sélidos Domiciliares

Penalidades por descumprimento de metas nas etapas do processa

informacBes complementares
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IV - ATIVIDADES SOCIOAMBIENTAIS
Sinertec Molise Revita Consdrcio
Programas de Educacdo - .5 : g
g - ¢ Status Descricao e Metas Status Descrigao e Metas Status Descrigao e Metas Status Descrigao @ Metas
Ambiental
Centro de Educagio Ambiental - Sem metas. Cursos Programas de Educagfo Smbiental - Cursos, Programa de Visitas as unidades. Encontros com a Cursos de capacitag&o - Treinamentos, palestias de
sim de capacitagfo para colaboradores, instituigbes sim investimento [R$ 10.000,00 mensais ), incentivo aos sim comunidade. Palestras. Educagfo Ambiental para sim profissionais para colaboradores, instituigfes
publicas e privadas - Semmetas catadores - Sem metas professores. Semmetas publicas e privadas
Programas de Capacitagdo e
Estimulo as Cooperativas de | Status Descrigio e Metas Status Descrigdo e Metas Status Descrigdo e Metas Status Descri¢do e Metas
Catadores
Programa de venda de créditos de reciclados.
Ko houve relato o projeto, i Maniejo de material organico nos centros de o Capacitagio e inclus&o social dos catadores no " Implementagio e operacionalizagio de um sistema

Informagdes complementares

compostagem

processo de coleta seletiva no prazo de 2 anos

de logistica reversa de embalagens, visando o
reaproveitamento destas no ciclo produtivo.

V - MODELAGEM E INSTRUMENTOS JURIDICO-INSTITUCIONAIS

Sinertec Molise Revita Consdrcio
Modelo e Instrumentos
= Bk Status Status Status Status

Juridicos-Institucionais
Arranjo Juridico oK oK oK oK
Fundamentagio Legal e Regulatdria oK oK oK oK
Forma de Contratacdo oK oK oK 0K
Responsahmfiade & competéncia dos " o o o
entes envolvidos
Formas de incluso das cooperativas oK oK oK Ok
Andlise de viabilidade juridica do o o - o
modelo
Pareceres juridicos fundamentados oK 0K oK oK
Matriz de risco oK oK oK oK
Estrutura de garantias oK oK oK oK
Medidas mitigatérias oK oK oK oK
Ferramentas juridicas necessdrias oK oK oK oK

Informagdes complementares




Municipios

Residuos {tenfdia}

Nidmere de viagens por dis {caminhSode 7 ton}

Dist&ncia do muricipie para o transbords [Km}

Distdncia Tots! percorrids pordia (Km/dia)*2 (ida e volta)
Custa RS (Kmieixo}

Custe Tetal R5/dia)

Custo Total meéz RS/ mas)

Custe Total més Regidio [RS/més)

Momento de Transporte Municipal [ton Km/fdia)
Momente de Transporte Municipal Total fton.Km/dia}

Momente de Transporte Municipal Média {ton.Km/ddia)

agrese

LU g

-
Lagarto Pogo Verde
88,04 20,05
12,58 2,86
251,54 403,86
4,20 4,20
1056,48 1636,23
31R84,40  508B6,90
457384,22
880,40 1413,53
12705,30
794,08

S

ESTADO DE SERGIPE

X ] AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE
Quadro 02: DISTANCIAS MEDIAS (PONDERADAS) DE TRANSPORTE DOS RESIDUOS/REJEITOS

Riachi3cdo
Dantas

18,82
2,40

95,21
4,20
399,88
11996,42

333,23

Frojeclic do custo de trearsporte do transbordo ate o aterro

Transbordos

Residuos [ton/dizs)

Humero de visgens por dia fcaminh3o de 15 ton}

Distéincia do transborde para o aterro [Km)

Diztdncia Total percorrida pordia IKm/diz}*2 {ida e volta)

Custo RS [Km/feixo}

Custo Total (RS /dial

Custo Total meés [RS/més)}

Custo Total més Regido [RS/meés}

rMomento de Transporte Municipal {ton. Km/dia)

Momento de Transporte Municipal Tetal {ton. Km/dia}

Momento de Transporte Municipsl Madis [ton. Em/dia}

Distanciz media

31,14

Estancia

20,81
1,32

36,07

10,50

378,74

i1362,26

28816,94

541,06

12343,14

6E7, 37

Projecio docusto de transporte dos RSU ate stransbordo
-

Tobiss

Salgedo  SimBcDiss Bsrreto Estancis Araus
168,87 24,41 4407 Eg,48 B84
2,42 492 £,30 8,35 1,23
113,84 267,21 669,88 167,09 81,26
4,20 2,20 2,20 2,20 4,20
478,55 1123,19 2813,43 701,76 344,22
1435E,62 3369427 B4402,86  21082,8C 10326,53
388,80 835,85 2344,52 584,80 286,85
Frojecdo do custo de trans
Lagarto Lagarto B8 04
Poco Verde 20,05
22,03 iachdc do
i 16,83
1,47 Cantas
Salgado 16,87
Sim3o Dias 34,41
52,87 Tebias
44,57
s 45 Barreto
* Esté@ncia TE ag
Araua £,84
Eoaiels Boquim 22,72
16654,68 Cristingpali 15,45
£
indiarcha i5.08
ltabaianinh 35,43
=
783,08 Pedrinhas 2,11
Sants Luziz
11,85
da ltanhy
Toemarda
= 11,10
Beru
Umbauba 21,28
428,53 552

Boguim

22,72
3,25

168,78
4,20
708,86
21265,32

580,72

Cristinapali Itabaianinh
- pe indiaraba B Pedrinhas
15 48 15.02 35,43 8,11
2,21 2,18 5,086 1,16
200,98 171,59 526,38 78,78
8,20 4,20 £.20 4,20
B44, 12 720,70 2210,83 330,88
25323,48 21620,85 6632496 8926,64
703,43 600,58 1842,36 275,74

rte do muricipio até o transbordo

BEC,4
1413,525

Distdncia média
25,65

533,234

358,795
935,852

2344,528

554,8
28E,848
590,72

703,23
800,582
1842,35
275,74

124,425

730,38

653,65

12705,385

Sants Luzis
do ttanhy

11,88
1,68

35,55
4,20
148,31
447930

124,43

Tomardo
Geru

11,10
1,59

208,68
4,20
876,46
26293,68

730,38

Umbaiba

21,28
3,04

188,48
8,20
791,62
23748,48

659,68
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Quadro 02: DISTANCIAS MEDIAS (PONDERADAS) DE TRANSPORTE DOS RESIDUOS/REJEITOS

Projecdo do tusto de transporte dos RSU até o transborde
- -

-
- Riachiodo aE Tohias . .
Municipios Lagarto Pogo Yerde Szlgade  SimEocDiss Estanciz Araus
Dantas Barreto
Residuos {ton/diz) 88,04 20,08 1€.83 1€,57 34,481 44 07 £g.48 B €2
Nimerc de viagens por dia [caminhdo de 7 ton) 12,58 2,86 2,40 2,82 4,82 5,30 8,35 1,23
l Distdncia de municipio para o transhardo [Km)
Distancia Totsl percorrida por dia [Kmfdia)*2 [ida e volta) 0,00 307,62 104,83 109,58 238,80 0,00 0,00 52,09
Custo RS (Km/eiso} 4,20 4,20 4,20 4,20 4,28 4,20 8,20 420
Custo Total {(RS/dia) 0,00 1292,02 440,27 460,23 1003,40 8,00 8,00 218,78
Custc Total més |[RS/mas) 0,00 38760,66 13208,18  13806,7%  30101,B7 0,00 0,00 5562,94
Custo Total més Regido [RS/mes) 175894,03
Momentode Transporte Municipa! fron.Km/fdia) 0,50 1076,69 36E,88 383,52 836,11 0,00 0,00 182,30
Momento de Transporte Municipal Total [ton.Km/diz} 4888,72
Momento de Transporte Municipal Média {ten.Km/dia) 359,84
Projegdio do custo de transporta do transbordc até o aterre
Tobias L . RiachBede ) . Itabaianink . Temards e
Transberdos Lagarte Estincia  Umbaiba Araud Baquim Fedrinhas Projecdo do custe de trang,
Barrete Dantas 3 Beru
Lagarto
Rezidues ton/die} 135,42 £4,12 76,23 £183 1683 884 .7 3543 Bl 1119 [PooVerde |
Nimarc de viagens por dia {caminhio de 15 ton) 8,29 &,27 4 63 3,46 1,12 0,58 1,51 2,38 3,54 0,74 Riachie do
Dantas
Distancia datransborde para ¢ sterre fKm) Salgado
Distancis Total percarrids por dis (Km/dis!*2 fida & volta) 278,84 162,54 115,08 558,13 24,46 2,15 31,81 18,50 €7E 23,75 Zim3c Bias |
Tobias
Cuzta RS (Km/eixo} 18,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50 12,50 10,50 10,50 Barfeto
Estancia
Cuzte Total (RS/dia) 2827,82 1745,5% 125,47 1436,38 25€,83 127,81 333,88 18841 7088 248,62 Araud
Baguim
Custn Total més [RS/mas) 8783460 G1167,76 3751402 3051141 770477 2828,38 1001852  5952,22 2128,88 7482,51 Cristinapali
B
. . . indiarohs
Custa Total més Regidc [RS/més) 24458210 —
itabaianink
Momento de Transporte Municipal fton.Kmjdis) 4182,63 2436,56 1786,38 1471,57 366,85 182,3C 477,12 283,84 101,38 356,31 L
Fedrinhas
Memente da Transporte Municipal Total fton.Km/dia} 11644,86 Santa Luzia
do Itanhy
Momente de Transporte Municipal Média [tan.Km/dia) 116450 Temarde
Geru
Umbaiba
Gisténcia média
30,33 _ | 428,52 2733

. Cristindpoli
Boguim
22,72 15.46
3,25 2,21
136,32 78,51
2,20 4,20
572,54 333,94

17176,32 10018,08

477,12 278,28

te 4o muricipic até o trarshardo

o
1076,685

366,894

383,522
836,163

o]

0
182,304
477,12

278,28
437,61
283,48
101,375
108,02

356,31

a5
o

4888 722

Indiaroba

15,08
2,16

125,03
4,20
525,13
15753,96

437,61

b |
Itakaisninh

3c,43
5,06

80,98
2,20
340,13
10203,84

283,44

Disténciz médiz

Pedrinhas

8,11
1,18

28,96
4,20
121,65
3649,50

101,38

Santa Luzia
do ltanhy

11,58
1,69

31,15
4,20
130,82
3924,72

109,02

Tomardo
Geru

11,10
1,59

101,80
4,20
427,57
12827,16

35E,31

Umbatba

21,28
3,04

0,00
4,20
0,00
0,00

2,00
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ESTADO DE SERGIPE

Quadro 02: DISTANCIAS MEDIAS (PONDERADAS) DE TRANSPORTE DOS RESIDUOS/REJEITOS

Municipics

Residucs {ton/dis}

Mimercde viagens pordiz jcaminhSc de 7 ton}
iDistén:ia do municipic para o transberdo [Km)

Distdncia Total parcorrids par dia [Km/dia}*2 {ids e voita)
Custo RS {Km/feizo)

Custo Total [RS/dia)

Custa Totsi més [(RS/méx)

Custe Totel més Regific [R5/més)
Maomeanto de Transporte Muricips! [ton. Km/dialy
Memente de Transporte Municipal Total {ton Km/fdia}

Momento de Transporte Municipal Médis (ton.Km/diaj

Projecic do custo de transporte do transbordo ate o aterre

Transhordos

Residuos [ton/dia}

Mimerc de viagens pordis [caminhBcde 15 ton)

Diztdncis dotransberdo para o aterre [Km}

Distarcis Total percorrids por dia [Km/dia)*2 [idz e volta)
Custe RS [Km/eixg)
Custo Total [RS/dia)

Custc Total més [RS/més}

Custe Total més RegiBo [RS/més!

Momente de Transperte Municips! {ton.Km/dia}
Momenta de Transporte Municipsl Total [ton. Km/dis)
Momenteo de Trensporte Municipal Médis ton.Km/dia)

Distanzia média

55,44

Lagarto Pt Vard
{Aterro} e et
88,04 20,058
12,58 2,85
231,42 168,42
2,20 2,20
571,88 7O7,36
25155,85 21220,82
2T72977,24
809,97 589,47
7582,70
473,92
L4
kabaianink _ .
Simae Dias
30.60 54,46
£,04 3,63
280,26 182,62
14,80 15,580
2942,63 181754
g8280,64  GBTL2E,i0
4154581,76

2203,84 2738,34

Projecdio do custo de transporte dos RSU até o transbords
-

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

Indiarcha

15,08
2,16

81,49
4,20
342,24
10267,24

285,20

-
itabaianinh

35,43
5,06

162,24
4,20
428,41
12882,35

357,84

-
Santa Luzis Tomardo .
FPedrinhas Umbaidba
do Itanhy Geru
8,11 11,85 11,19 21,28
1,16 1,68 1,59 3,04
74,38 29,79 78,02 23,71
4,20 4,20 8,20 4,20
312,40 125,14 327,67 99,52
8371,82 3754,08 B830,1€ 2987,71

260,33 104,28 273,08 82,88

Proiecdo do custs de transperte do municipio ate o transborda

Salgads  Sim8coDiss Ly Esténcis Araud Boguim Cristinapoli
Uantas Barreto 5
15,83 1€,57 34,41 45,07 58 48 2,83 22.72 15,48
2,40 2,42 4,92 6,30 8,35 1,23 3,25 2,21
47,60 165,82 152,39 261,90 382,63 55,05 256,41 55,21
2,20 4,20 4,20 4,20 2,20 4,20 4,20 4,20
199,94 696,45 540,03 1098,59 1607,03 231,21 1076,93 231,90
5998,21  20893,46 18200,78 3299962  48210,891 65236,1%9  32307,84 6395700
166,62 580,37 533,36 916,66 1339,18 182,67 897,84 193,25
Lanta Luziz . lagarte  Rischioda
Umbaubz . 5 Salgade Lagarto 8,04
do ltanhy (Aterro) Dantas PoroYerde 20,05
85,42 76,21 88,04 16,83 18,27 Riachio do 1683
5,69 5,08 5,87 1,12 1,13 Biyias
Salgado 18,57
Simdgo Dias 32,41
456,12 296,20 56,00 11,11 38,69 Tobias 28,07
Barreto
14,50 14,50 10,50 10,50 14,50 Estancia §2.48
Araud 2,658
4789,50 311913 56E,98 116,63 406,26 Boguim 22,72
Cristingpoli 15 46
143e684,98 53303,30 17008,33 3488,8¢6 12187,85 5 ’
indiarcba 15,08
baianinh
Itsbaianin 3543
H
Fedrinhas 2,11
6842,14 4443 08 80887 166,62 580,37 Sants Luzis
11,85
do itanhy )
1ar de
Temar 11,10
Garu
Umbsailba 21,28
428,53

314.&

BCS8,9638

Dist&ncia médiz
589,47 B3

17,68

166,617

580,374
533,355

916,656

1339,192
192,672
BO97,.44

193,25
285,201
357,843
260,331
104,28

273,06

82,992

7582,701
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ESTADO DE SERGIPE
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

Quadro 02: DISTANCIAS MEDIAS (PONDERADAS) DE TRANSPORTE DOS RESIDUOS/REJEITOS

Frojeclo do custo de transporte dos RSU até otranshkoerde
— e — - ol

t D =
e l " Riach8ocdo | B | = n Tobias , . .
Municipios Lagarto P Bantes “ sdo im3o Dias Bafreto Arsus Boguim Fedrinhaz
i s | |
Residucs {ton/dia) 83,03 20,05 16,83 1€E,57 34,41 44,07 58,48 8,65 22,72 15,48 18,08 35,43 8,11 11,85 11,10 21,28
Nimerc de viagens por dis [caminhBc de 7 ton) 12,58 2,86 2,80 2,42 4,92 £,30 8,35 1,23 3,25 2,21 2,16 5,06 1,16 1,63 1,59 3,04
Cistdncis do municipic para ctransborda (Km)
Distancia Total percorrida por dis [Kmfdia}*2 lida e volta) 0,00 28%,B7 2,00 152,25 53,12 0,00 203,84 0,00 0,00 98,06 193,15 i3z, g1 0,00 76,18 104,66 38,91
Custa RS (Km/eixa} 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 2,20 4,20
Custe Total (RS/dis} &,00 1217,48 0,00 G3E,43 214,72 0,00 856,15 00 0,00 411,85 811,28 556,96 o,00 318,85 439,56 163,43
Custo Total més {RS/més) 0,00 26523,08 0,00 19182,88 441,55 0,00 25684,42 C,00 2,00 12355,63 24337,15  15708,79 0,00 8598,50 13186,8C  4902,31
Custo Total més Regifie [RS/més) i68821,72
Momento de Transporte Municipal {ton.Km/dia} 0,00 1014,53 2,00 532,86 178,93 0,00 713,48 G000 O,00 ‘343,23 676,03 4£4,13 0,00 266,63 366,30 136,18
Momento de Transporte Municipal Total {ton.Km/dial 4692,27
Momento de Transporte Municipsl Média (ton.Km/dia) 283,27
Projesdo docusto de transporte do transbordo até o aterrs Projecdc do custo de tran rte do municipic até o transborde
L4 Rischiods  Tobiss Lagarto 28,04 2209,804 Distancia madia
Trensbordos SimgeDias Umbaubs  Estancia Araus Boquim Legarte  Pedrinhas Dantas Barrato Fore Verde 20,05 1014,53 21863
r Rischipdo
Residucs [ton/dia) 5448 83,27 102,38 g4 2,72 82,04 E11 16,83 48,07 fiahtas 16,83 84,15
=2 J
Numerc de viagens por dia {caminha de 15ton! 3,63 5,55 5,23 0,58 1,51 87 $,54 1,12 2,84 Sslgado 16,87 532,858
L Simso Dias 34,41 178,932
Distanciz dotransbords para o aterre (Km) ,
Tebiaz ” &
Distinciz Total percorrida por dis [Km/dia)*2 lida e volta) 160,48 262,03 368,60 12,27 30,44 14732 11,88 5,61 97,54 Banneth 24,07 1463,12
Custa RS [km/eixo) 1050 1050 1050 105 1050 1050 1050 1050 1050 Estancis 58,98 713,456
Arsuad g,64 184,032
, i v 456,66
Custo Total [RS/diz) 166439 264632 03 18R 3eE  1EH  Lem see e Eret Dt : S 872
ristingpoli
. 15,46 343,212
Custe Total més [RS/més) 5C548,77 7938362 116110,26 38E4,67 959011 46405 BB 374682 176715 3072560 =
indiaraba 15,08 676,032
tabaianinh
. 21 s o : 35,43 464,133
Custo Total més Regifio [RS/meés) 34214538 3 :
Pedrinhas 8,11 178,42
Momente de Transports Municipal ton.Km/dia} 2407,13 378046 552808 184,03 456,87 2208,80 78,42 B415 143,12 5 i
ants Luzis 11,86 266,625
| do ltenhy
Mementa de Transporte Municipal Total fton Km/dia 16252 85
/ : TR
T“;’“ de | 1110 366,3
Ery
Momento de Transporte Municipal Media [ton.Km/diz 1815,32 5
i d Ll ‘ Umbaiba | 21,28 136,192

Distancia média
[ - 4873 ] 428,53 368,1 9268,472
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ESTADO DE SERGIPE
AGENCIA REGULADORA DE SERVIC0OS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE
A - Avaliagcao dos Atributos Economico-Financeiros

1v) Taxa Interna de Retorno (TIR} de Projeto PESO 2
)] Distancia média (ponderada) de transporte, a cargo dos municipios. PESO2 - malor que maior que malor oue | maior que S
- — : 4 14% 12% até 14% | 10% até 12% | 8%até10% |
DMT {Km} Até 25 Ammazc;e £ Actma;;e e Acm;asdze 30 Acima de 32 Pontuagdo 10 8 6 4 3
. : - Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
F2 %4
RO 10 8 ! 2 -' 17,4 12,5 10,22 8,63
Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO Pontuagio - ; 6 4
DMT (Km} 29,65 17,69 11,41 21,63 atribuida y -
PYS—— Nota IV 2,0 1,6 1.2 0,8
i i 7 10 10 10
atribuida
Notal 1,4 2,0 2,0 2,0 V) Prazo de retorno do Projeto (PAYBACK SIMPLES) PESO 2
ZR:CZ)S} AtE10 AcamaldEe 10a Acxmazc;e 152 Acufr;a ;;e 20 Acima de 25
1)) Distdncia média {ponderada) de transporte, a cargo da Concessiondria. PESO1 { <
- Ty i e Pontuacdo 10 8 7 6 5
DIMT (Km) Até 30 Ac'magse e Ac’mame > ””;Z: Acima de 45 Empresa | SINERTEC REVITA MOLISE | CONSORCIO
PRAZO
Pontuacdo 10. 8 7 g 5 (ANOS) 7 10,32 11,15 13
Empresa SINERTEC REVITA MOLISE | CONSORCIO Pﬂﬂtsaffﬂ 10 8 8 8
tribui = = £
DIMT (Km) 31,14 59,44 30,33 48,79 e
e NotaV 2,0 1,6 1,6 1.6
atribuida & 2 8 2
Notall 0.8 05 08 0.5 Vi) Prazo para inicio da operagio PESO1
Anos Até 01 mmaoge a1 acmade 02
i) Prego unitario de recebimento dos residuos nas unidades da Concessiondria | PESO 2 Pontuagio 10 8 6
PRECO Até 100 Acimade 100 | Acimadel20 | Acimade Acimade Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
{RS/TON]) ‘ 8120 2140 140 a 160 160 Acimade 01 | Acimade
- Anos Acima de 02 | Acima de 02
Pontuacdo 10 8 7 6 5 a 02 02
Empresa | SINERTEC | REVITA MOLISE | CONSORCIO i 6 6 8 6
PRECO , '
: Nota VH 0,6 0,6 0,8 0,6
(RS/TON) 60,0C 276,39 118,23 101,38
Pontuacd
atribufgzo £ 2 8 8
‘ NOTA FINAL
Notalll 2,0 1,0 1,6 1,6 “p” 52,8 43,8 48,0 42,6 PESO 6
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ESTADO DE SERGIPE
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

B - Avaliacao dos Atributos Socioambientais

0 Projetos de capacita;?-c. p.rcfissionaii%agﬁu. desenwolvimento sustentdvel, PESO 2 W} Processamento dE RCD como atmdade de COHCESS%D PESO 2
educacionais, cooperativas de catadores, etc. ——
Satisfatério | Satisfatério | Insatisfatdrio | Insatisfatorio [ Atividades - C/CUSTO de | C/CUSTO total = ,
Cond 8/CUSTO b
Condiclo com Maetas com Metas com Metas com Metas ndo noigao H transporte (p/tonelada) {a0 Prevista
Quantificadas | Subjetivas | Quantificadas | Subjetivas Previstas ' E 2
Pontuscdo 10 8 3 3 0 Pontuacdo 10 1 3 0
Empresa SINERTEC REVITA MOLISE COMSORCIO - — =
Insatisfatdrio | Com Plano Satisfatério | Satisfatério Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
Condigdo com Metas de dMetas com Metas com Metas C /CUSTO
. Subjetivas Subjetivas Subjetivas Subjetivas . C/CUSTO de " om: " ' C_;’CU STO de
Pontungao 4 7 - . Condigdo N2o Prevista | total{p/
atribuida - a franspaorte ; transporte
Nota | 0,6 0,6 16 16 tonelada)
Pontuacdo
1] Triagem de residuos recicidveis nas unidades da concessio PESO 3 atribuida 7 0 § 7
Healiza - . Ny y - . Sim - Sem
repasse para HiA -:;;ma RES | ;::;le = Sm:;; gg;xo repasse para MEo Realiza Nota IV 14 0,0 1,0 14
cooperativas Cooperativa
Pontuagio 10 8 6 5 0
e T —— e | CORSDAOID V) Processamento de RSS como atividade de Concessdo PESO 1
Realiza - Sim - Sem Sim - Sem Sim - Sem
repasse para | repasse p?ra repasse gara Nio realiza | repasse p?ra N y C/CUSTO de C/CUSTO total B '
cooperativas | Cooperativa | Cooperativa Cooperativa Condigdo 5/CUSTO . : Ngo Prevista
Pontuncho . - » - transporte {p/tonelada}
tribuid > . : -
BF:'ot:'IIB 1,5 1,5 0,0 1,5 Pontuagao 10 7 > 0
Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
1) Compostagem dos residuns nas unidades da Concessio PESO 2 g
Total {100% do Material Orgénico) Parcial {Feira Livre + Podagem} A 5 Condigé‘a M§0 Prevista Ngﬂ Prevista CiCUSTO total C/CUSTO de
Em Etapas 8 Em Etapas ol 3 (p/ tonelada} | transporte
Condigio 3 e Sl =
Z pe Metas Metas | R Com sem [EZ| % Pontuacio
imediato " Subjetiva £ = o 0 0 5 7
Quantificadas < = Metas Metas = atribuida s -
Pontuagio | 10 3 8 z | § 2 3 10 Nota IV 0,0 0,0 Lo 14
Empresa SINERTEC REVITA MMOLISE COQQOR
Condigdo
Pontuacio -
atribuida |~ i : i e 15,5 5,3 126 21,5 PESO 3
Nota lll 2,0 0,0 0,6 1.6 BT i ol g
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ESTADO DE SI;RGIPE
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE
C - Avaliagao dos Atributos Juridico-Institucionais

Arranjo luridico proposto contende fundamentac@c legal e regulatéria,

Modelos de ferramentas juridicas necessarias ao arranjo proposto e de

formas de contratagfo, responsabilidades e competéncias dos entes Qy} . ‘ g 4 " PESOD Z
0 envolvidos, bem como forma de inclus3o das cooperativas de catadoresna | FEo0 2 i eventual Cﬁﬂtrﬂpﬁmdﬂ do Poder Piblico, com suas respectivas minutas.
cadeia produtiva. . . - . n
SR ey - R el | o Atendimento Total Parcial Parcial Parcial Nao
=R | Ge0d | Uexsk) [ Eoal S0 30 TOR (100%) | (70%min) | (50%min} | (30%min) | atende
Pontuacio 10 7 5 3 0 - Mk — —
Empresa SINERTEC REVITA MOLISE | CONSORCIO Pontuacdo 10 7 5 3 0
Atendimento -
100% 100% 100% 100% 3 ey
a0 TOR Empresa SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
Pontuagdo
10 10 10 10 ;
atribuida Atendimento
Nota 3,0 3,0 3,0 3,0 100% 190% 100% 100%
80 TOR
Pontuacdo
) Anélise de viabilidade juridica do modelo, embasada em pareceres o e 10 10 1D 10
: juridicos fundamentados. i ; atribuida
Atendimento Total Parcial Parcial Parcial Nio .
a0 TOR {100%) {70% min) {50% min} {30% min} atende Nota IV 2’0 2,0 E’E 2’ 0
Pontuacio 10 74 5 3 0
Empress SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
Gl 100% 100% 100% 100%
e NOTA FINAL
Pontuagdo AL :
altibe i 18 i a8 A e 10,0 10,0 10,0 10,0 PESD 1
Nota Il 3,0 3.0 3,0 3,0
Matriz de risco, estrutura de garantias e medidas mitigatdrias de
i) i Bty PESD 2
eventualresponsabilizacao do Poder Pablico.
Atendimento Total Parcial Parcial Parcial L ET)
a0 TDR {100%) {70% min} {50% min) {30% min) atende
Pontuacio 10 7 = 3 0
Empress SINERTEC REVITA MOLISE CONSORCIO
Blenfments 100% 100% 100% 100%
a0 TDR
Pontuagdo p f
e | ™ 10 10 10 bl LI /5 58,6 70,6 73,6
o AT t # ! ¥
Nota Il 2,0 2,0 2,0 2,0 A+B+C




