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Bl Quem somos

y  Fundada em agosto de 1984 Consumo de Energia Elétrica

» 51 Associadas (+ 500 unidades
de consumo)

» Focada na competitividade e no
desenvolvimento sustentavel do
Pais e na modernizacao,
transparéncia e integracao
competitiva do setor de energia

H Abrace H Outras Industrias
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Consumo de Gas Natural

Consumo de Energia Elétrica

H Abrace H Outras Industrias

Abrace Chile  Colombia Peru Equador Uruguai Paraguai Bolivia
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Bl Quem somos
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Contexto economico

Apesar de representar apenas 27% no numero de firmas,
energointensivos respondem por 49% do valor
adicionado ao PIB

Faturamento, renda e emprego na industria, 2013, Brasi

Intensiva Demats

IndGstria total’ ) %) na inddstria
Renda e emprego m em ene?ﬂn:; sﬂn{ﬁ total (8/A)
Nimero de fimas 185.628 50.373 135.255 27,1%
Trmbahadores 8.435.560 3.282.691 5.152.869 38,9%
Valorda producdo (RS bihdes) 3.211,044 1.450,374 1.760,670 45, 2%
por frabakhador (RS mi) 380,656 441,825 341,687 116,1%
Valorda transformagio industrial (RS bilhdes) 1.069,224 533458 535,766 49 9%
por frabakhador (RS mi) 126,752 162,506 103,974 128,2%
Valor adidonado - PIB (RS bihdes) 759,381 372,228 387,153 49 0%
por frabakhador (RS mi) 90,021 113,3N 75,134 126,0%
Salarios e refrados 262,538 107,825 154,713 41,1%
por frabakhador (RS mi) 31,123 32,847 30,025 105,5%
Fonte: PIA 2013, IBGE. Elaboracao: Ex Ante Consulioria Econdmica.
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Contexto economico

E67,5% dos
investimentos do
setor industrial

Investimento, 2013, Brasil

Intensiva

Indistia fotal! ) (%) na indGstia

() - e”“fé‘; otul (8/A)

Totol da formagio bt de wpifol fixo (RS bihdes) 213,847 144 386 69,461 67,5%

Aquisicoes de ativo fixo (RS bihdes) 208,064 141,831 66,233 68,2%

Despesas com mehorias (RS bihdes) 5,784 2,555 3,229 44,2%
Excedente opemcional reinvesfido (%) 56,4% 68,2% 41,5%

]
Fonte: IBGE. Elaboracao: Ex Ante Consultoria Econémica. Notas: (1) Exirativa e de transformagdo; [2) Total da
;::rmr]g::":l:: bruta de capital fixe scbre o <:i:erer'|:;r.: enfre o valor adicionado e os gastos com F:s—:»sm‘:-rﬂ, a qual &

equivalenie ao lucro bruto das operagdes indusiriais.
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M 1. Contexto economico

O custo unitario com gas

Custo unitario do gas natural na industria de transformacgao natural da indUstria

Indice base 2000 = 100 e taxas de variagdo acumulada brasileira aumentou em
837% entre 2000 e 2014 —
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Fonte: Ex AftesGonsultoria Econdmica dos Mercado estaduais
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Bl Regulacao estadual

I{ Segmento I ', Estrutura potencialmente monopolistica \'
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Bl Regulacao estadual

Monopdlio na distribuicao
de gas canalizado

Regras devem incentivar:

* Ganhos de produtividade

* Investimentos prudentes

e Gestao eficiente
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Regulacao estadual

Monopdlio na distribuicao
de gas canalizado

Regras devem incentivar:

* Ganhos de produtividade

Investimentos prudentes

e Gestao eficiente

(-Auséncia de regulagao tem como ) (-Agéncia reguladora autbnoma ) (-A distribuicdo de GN em paises )
consequéncia margem de mitiga conflitos de interesses como EUA, México, Inglaterra,
distribuicdo significativamente decorrentes da estrutura acionaria e Espanha e Austrdlia é submetida a
maior do que ela seria se o mercado cria mecanismos que asseguram forte regulacdo, estadual ou federal,
fosse concorrencial — seja pelo modicidade tarifaria, sem a depender do arcabouco legal de
poder de mercado do monopolista comprometer equilibrio econdmico cada pais
seja pela falta de incentivos a e financeiro do contrato
ganhos de eficiéncia

Efeitos para os

Agéncias Estaduais Pratica internacional

consumidores
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Panorama

Contratos de Concessao e Regras de

' Revisao g
\
= f
BA, PR,PE, Alagoas e Espirito Minas Rio de .
Estado ) ) Sao Paulo
PB,SC,RS,SE Ceara Santo Gerais Janeiro

Consumidor

Livre
Revisdes da

Margem de Anual Anual Anual Quinquenal  Quinquenal  Quinquenal
Distribuicéo
Audiéncia : : : : :
] N&o Sim Sim Sim
Publica
Remuneracgéo
: ¢ 20% 20% 15% WACC CAPM WACC
do Capital
Remuneracgéo . . Ndo consta
Custo Nao consta  Nao consta pg contrato
] no contrato  no contrato
Operacional
Volume de
80% 80% 80% 100% 100% 100%
vendas
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Bl Cendrio atual e visao de futuro

Desenho atual

Segmento de Consumo 100%
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transporte ———
Uso privativo
Segmento de infraestruturas
producao essenciais

Competicao na
comercializacao

compartilhado
infraestruturas

Visao de Futuro

Fomento do
mercado livre,
autoproducao e
auto-importacao

Livre acesso a
capacidade de
transporte
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Bl Revisao Tarifaria

Regulacao Tarifaria
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Bl Revisao tarifaria

Curto Prazo Meédio Prazo

Aprimoramento Discussao para
das regras para aprimoramento
aplicacao do do Contrato de

contrato de Concessao e
concessao adequacao com
vigente melhores praticas
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Revisao Tarifaria

»  Curto prazo

» Fortalecimento da Agéncia Reguladora local a partir de formacdo e
qualificacdo do corpo técnico, autonomia e estruturas adequadas a execucao
da missao da agéncia;

» Consultas e audiéncias publicas prévias a alteracdes tarifarias, a normas
vigentes ou implantacao de novas normas;

»  Aprimoramentos na qualidade das informacdes disponiveis em processos de
revisao tarifaria:

» Informagdes devem permitir a comparagao de indicadores da concessionaria com
benchmarks do setor;

»  Agéncia deve buscar aprimorar a qualidade das projecdes realizadas no ambito
das revisdes tarifarias

»  Criacdo de mecanismos que incentivem ganhos de eficiéncia/produtividade;
» Limitacao de produtores na gestao da distribuidora;

y»wCriagao.dedvMecanismos regulatorios para contratagao de gas natural.
€ ABRACE



Bl Revisao Tarifaria

» Médio prazo

» Remuneracdao dos investimentos da Concessionaria através do
modelo WACC (Weighted Average Cost of Capital);

» Auséncia de remuneracao sobre os custos operacionais;

» Nao consideracdo de impostos sobre resultados (IRPJ e CSLL) na
margem de distribuicdo (caso Espirito Santo);

> Alocac¢ao do risco de volume comercializado para a distribuidora;

» Ciclos de revisao plurianuais e de reajustes anuais levando em
consideracao ganhos de produtividade.
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Bl ConclusoOes

» Diferencial de custo do gas natural com paises que competem com o
Brasil inibe investimentos e prejudica a competitividade;

» Regulacao tarifaria pode incentivar ganhos de produtividade que
levem a reducao da margem de distribuicao e, ao mesmo tempo,
definir e fiscalizar repasse adequado de custos de aquisicao da
molécula;

» Abertura do mercado de gas natural é condicao necessaria para a
ampliacao da competicao na industria de gas natural;

» EUA, Reino Unido, Espanha e outros adotaram a abertura do
mercado como forma de ampliar a competicao em um esforco
objetivo de desenvolver sua industria de gas;

> Reducao de preco do GNL nos mercados internacionais pode
permitir diversificacdo da oferta no Brasil e ganho de
competitividade aos estados que viabilizarem esta oferta primeiro.
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Bl G3as Para Crescer

* Programa Gas para Crescer do Ministério de Minas e Energia € iniciativa para
modernizacao da IGN

* Contou com a contribuicao de cerca de 100 representantes técnicos em subcomités
gue discutiram os aperfeicoamentos necessario a Lei do Gas

* 9 subcomités técnicos com dezenas de participantes ativos

 Exemplo: Subcomité Transporte e Estocagem: 13 reunides em 2 meses e meio,
com cerca de 25 participantes frequentes, 11 apresentacdes de técnicos
especialistas discutindo sobre temas diversos. Produto: Nota Técnica e
proposta de alteracao legal.

 ApOs a conclusdo dos trabalhos técnicos, ABRACE organizou construcao de agenda
minima, para garantir que proposta do Governo refletisse as posicdes dos grupos
técnicos e apoio de agentes antes que as propostas chegassem ao Congresso.

Desenho atual Visdo de Futuro
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GAS PARA

CRESCER"

Oferta competitiva de Gas Natural pode
impulsionar a industria e contribuir com
0 crescimento econdmico do Brasil

A regulacao da industria do gas natural no Brasil esta passando
por mudangas, A constru¢ao de uma visao de futuro para o
setor, no ambito da iniciativa Gas Para Crescer possibilitou uma
oportunidade Gnica para uma reconfiguracao da industria mais
favoravel a competicao.

O novo desenho podera transformar o setor de gas natural em
alavanca através do uso do energético pela industria, um de
seus destinos mais nobres, para a geracao de energia que de-

vera firmar as fontes renovaveis, e para destravar investimentos
e gerar empregos. O desenho de um modelo que assegure o
aumento da oferta e da competicao tambeém é fundamental

para gerar receitas para a Uniao e para os Estados.

€ ABRACE

Bl Gas para Crescer — Proximos Passos

AS MUDANCAS ESSENCIAIS NO SETOR DE GAS NATURAL

Adequar a forma de cobranga dos impostos ao novo modelo,
1 ou seja, desvincular o fluxo fisico e contabil de gas na incidéncia
de tributos. As novas regras vao reduzir insegurancas juridicas e

Impostos . ) ;
podem atrair novos investidores.

2 As regras de transporte sdo fundamentais para destravar o mer-

cado. Uma nova lei podera criar um modelo de gestdo indepen-

Infraestrutura dente que vai trazer mais transparéncia nas informacgdes sobre a
e transporte capacidade dos gasodutos.

Garantias legais para os diferentes Utores acessarem gaso-
3 egais p g

dutos de escoamento, Unidades de processamento e terminais
Diversificacio de GNL, ativos fundamentais a producao de gas no Brasil ou im-
de oferta portacdo quando mais atrativo

Fortalecer a ANP e viabilizar mecanismos infralegais de regulagao
4 e fiscalizagao para evitar praticas anticoncorrenciais. Criar previsao
legal para um mercado de curto prazo que podera trazer mais
Competitividade eficiéncia e flexibilidade para produtores, comercializadores, con-
sumidores livres e distribuidoras.

5 Hoje, cada estado brasileiro é responsavel pela criagio das re-
gras de distribuicdo de gas natural. Isto ndo devera mudar, mas
construir um manual de boas praticas regulatérias pode ampliar
a competitividade dos estados. Na parcela de comercializagao da
gés natural molécula, o Governo Federal pode definir as diretrizes.

Diretrizes nacionais

para o men

6 A adequagdo dos contratos de suprimento de gas para a gera-
Integragio entre cdo termelétrica & fundamental para gerar pregos competitivos
os setores de e estimular a geragdo de energia que garante a seguranga ener-

energia elétrica e géﬁca do Brasil.
gés natural
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camila@abrace.org.br

www.abrace.org.br

SBN — Quadra 1 —Bloco B, 14 — Sala 701
Edificio CNC — Brasilia— DF — (61) 3878 3500
abrace@abrace.org.br



