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1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O presente documento resume as diretrizes estratégicas da Sergipe Gas S/A — SERGAS para o
periodo de 2021 a 2025, tendo sua elaboracdo partido das discussdes realizadas no ambito do
Planejamento Estratégico da SERGAS e outras orientacdes definidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Este plano tem ainda a fungéo de ser utilizado como uma ferramenta de gestdo, orientando as
acOes e alocacOes de recursos da companhia ao longo do tempo, além de atender aos Incisos |
e X111 do Art. 15 do estatuto Social da Companhia e também ao Art. 23 da Lei 13.303/2016.

2. CENARIOS

a) Cenario Macroecondmico

e PIB: Expectativa de retorno progressivo da atividade econdmica brasileira pela
sinalizacdo positiva da eficacia nos testes finais da vacina contra a COVID-19 pelos
principais laboratorios desenvolvedores. No sistema de expectativas do Banco Central
do Brasil (BCB), a média da projecdo de queda do PIB para 2020 esperada chegou a
4,7% (13 de novembro). Entretanto, para o ano de 2021 a projecao é de crescimento,
oscilando entre 3,3% e 3,5%. Num cenario “pessimista” simulado pelo BCB, o
crescimento em 2021 seria de 2,7% e, num cenario favoravel, o crescimento seria de
4,0%.

e Taxa de Cambio: Essa varidvel compde a formula paramétrica de calculo do preco do

gas natural nos contratos vigentes de suprimento firmados entre a supridora
PETROBRAS e as CDLs (Distribuidoras Locais de Gas Natural Canalizado), afetando
0 preco do gas natural e demais combustiveis atrelados as variacdes do mercado
internacional.
De acordo com a Carta de Conjuntura n® 49/2020 publicada pelo Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada (IPEA), um fato que podera afetar a taxa de cdmbio no fim do
ano 2020 e, consequentemente, refletir no inicio de 2021 é a mudanca de regulagéo
tributaria no tratamento dos investimentos no exterior dos bancos. Assim, para o fim
de 2020 a média do Focus/BCB espera a taxa de cambio de R$/US$ 5,42 e posterior
valorizacgdo do real até cerca de R$ 4,90 a partir de 2022.

¢ Inflagdo: O relaxamento das medidas de isolamento social e, consequentemente, a
retomada mais forte da atividade econémica e a melhora, ainda modesta, da ocupacéo
vém gerando uma expansdo do consumo das familias, abrindo espaco para uma

recomposicdo mais rapida dos precos livres. A retomada do consumo de bens
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combinada com a desvalorizagdo do cdmbio e com a alta dos pregos internacionais de
commodities nos ultimos meses de 2020, aumentou a inflacdo prevista que passou de
2,3% para 3,5%. A expectativa é que, 0 aumento gradativo do consumo a partir de
2021, ira impactar positivamente o volume de gas natural comercializado pelas
Companbhias de Distribuicéo de Gas.

Suprimento de gés natural: a) hd um movimento integrado entre as CDLs do Nordeste
com o objetivo de buscar as melhores condi¢fes de suprimento para o mercado
atendido pelas Distribuidoras através de chamada publica coordenada., diversificando
o portfolio de aquisicdo de gas natural, e dando oportunidade a todos os agentes do
mercado nacional e internacional de suprir gas natural para as distribuidoras; b) a partir
de 2021, h& perspectiva de contratacdo de novo supridor de gas natural em funcéo da
entrada em operacdo do terminal de GNL em Sergipe, iniciado em 2020; e c)
perspectiva de aumento da oferta de gas natural produzido no estado de Sergipe a partir
de 2023, em fungdo do anuncio feito pela PETROBRAS sobre a construcdo de
gasoduto com capacidade de 8.500.000 m?/dia, que seria destinado ao escoamento da

producdo em aguas ultra profundas.

b) Mercado

Foi considerada em 2021, com base no Termo de Compromisso firmado com a
PROQUIGEL QUIMICA S.A., a prestacdo de servicos de movimentacdo de
aproximadamente de 1.000.000 m3/dia de Ga&s a FAFEN-SE, na condi¢do de
consumidor livre.

A previsdo do Volume das vendas para 2021 sera superior ao previsto para 2020
devido & ampliacdo da produc¢édo da IVN em 2.600 m3/dia. Em outubro de 2020,
ocorreu um incremento de volume de aproximadamente 10.000 m¥/dia, impactando
positivamente o volume vendido em 2020.

Foi adotada a premissa de recuperacdo do consumo do segmento automotivo — GNV
em 2021, com um consumo adicional de cerca de 20.000 m3/dia em relacdo a 2020.
Para o periodo 2022 a 2025 foi considerado apenas o Crescimento vegetativo do

volume comercializado a este segmento.

¢) Suprimento de Gas Natural

Esta em curso a Chamada Publica Coordenada para a aquisi¢éo de gas natural, tendo
por objetivo a diversificacdo de supridores e das modalidades de suprimento, com
melhores condigOes comerciais a serem repassadas ao mercado, da qual participam,
além da Sergas, outras 04 (quatro) Distribuidoras de gas canalizado do Nordeste

(Copergas, Algas, Cegas e Potigas).
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e Foi aplicada a possibilidade de consumo de até 25.000 m3/dia acima da Quantidade
Diaria Contratada — QDC definida no contrato de suprimento em vigor (tendo por
supridora a PETROBRAS), sem incidéncia de pagamento de Preco de Géas de
Ultrapassagem — PGU,;

¢ O planejamento tracado prevé a interiorizacdo do gas natural, com atendimento aos
municipios de Itabaiana, Lagarto e Gloria, os quais deverdo ser dotados de redes
estruturantes para a distribuicdo de gas natural — para esses municipios o suprimento
de gés a ser contratado pela Companhia devera ser feito no modal de GNL.

d) Investimentos

e Foco em aumento do volume comercializado, incremento de seguranga operacional e
em aumento da eficiéncia no desempenho das atividades da companhia.

¢ Investimento no interior do Estado (Socorro - R$ 1,2 milhdes, Lagarto - R$ 723 mil,
Nossa Senhora da Gloria — R$ 964 mil, Itabaiana — R$ 844 mil e Barra dos Coqueiros
- R$ 979 mil) totalizando R$ 3,8 milhdes em 2021.

e No periodo de 2021 a 2025, a parte principal do plano de investimentos esta
relacionada a expansdo da rede interligando o Terminal de GNL, da Barra dos
Coqueiros, a Rede de Distribuicdo do municipio de Aracaju (Projeto Aracaju/Barra
dos Coqueiros) o qual totaliza em R$ 24,8 milhdes em 2021/2022.

e Continuidade dos projetos de saturacdo da rede para incremento. R$ 2,9 milhdes em
2021.

¢ O investimento total previsto para os 5 anos é de R$ 70,9 milhdes.

e) Incentivos Fiscais:

e Foi considerada de 2021 a 2025 a manutencdo do Beneficio Fiscal SUDENE de
reducdo de 75% do Imposto de Renda sobre o Lucro da Exploracéo, para fazer face
aos investimentos de modernizacdo da SERGAS.

3. FATOS RELEVANTES DO ORCAMENTO 2021

a) Margem de Distribuigdo: foi considerado o aumento da margem regulatoria prevista
para 2021, que tomou como base a competividade das tarifas da Sergas nos diversos
segmentos por ela atendidos, alem da variacdo anual projetada do IGP-DI.

b) Carteira de Clientes: a previsdo de unidades consumidoras atendidas com géas natural
até 2025 é de 57.097, assim distribuidos: 52 Industriais, 32 Postos, 11 Cogeragédo, 395
Comerciais e 56.606 Residenciais.

c) Extensdo da Rede: até 2025 a extensdo de rede deve atingir 338 km, 0 que representa
um incremento de 88 km, entre aco e PEAD - polietileno.
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d) Vendas: Ampliagdo da producdo da IVN, aumentando a QDC para
46 mil m¥/dia.

e) Mercado Livre: foi considerado o inicio da prestacdo de servigos de movimentacao
aproximada de 1.000.000 m?3/dia de Gés para atender a PROQUIGEL QUIMICA S.A.,

na condicdo de Consumidor Livre.

Conforme observa-se pelo Grafico 01 a seguir, no comparativo entre o planejamento atual e
aquele apresentado em 2020, o volume total considerado pela Sergas em seu or¢camento para o
periodo de 2021 a 2025 sera maior devido, principalmente pela prestagdo dos servigos de
movimentacdo do gas natural paraa PROQUIGEL.

Evolugio de Vendas Plurianual - 2020 a 2025 (m?/dia)
1.400.000
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Gréfico 01 — Comparativos de VVolumes

f) Despesas Operacionais: Para 2021 as despesas operacionais foram baseadas nas
informacdes oriundas de cada area. Ja para o periodo 2022 - 2025, a Sergas considerou o
crescimento das mesmas com base inflacdo anual estimada de 3,50%.

g) Despesas com Pessoal:

1. Foi considerado o cenario de aprovacao da revisao do Estatuto Social da Companhia
para fins de atendimento as exigéncias da Lei Federal 13.303/2016 ja a partir de janeiro
de 2021, o que implica:

a) No aumento do nimero de membros do Conselho de Administracdo: foram
considerados mais 2 membros;

b) Na criagdo do Comité de Auditoria Estatutario, cuja premissa foi de composigéo
por 3 membros, todos remunerados;

c¢) Criacdo do Cargo em Comissdo de Auditor Interno, sem alteracdo da Forga de
Trabalho.
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d) Criacdo do Cargo de assessor da Diretoria da Presidéncia (ASDIPRE), com
alteracéo da Forca de Trabalho para a criagdo de 01 (uma) vaga.
2. Para os salarios e beneficios foi projetado um crescimento com base na projecdo da
variacdo do INPC a ser aplicado em janeiro de cada ano, que foi de 3,3% para 0s anos
de 2021 e 2022 e de 3,5% para 0s demais anos.

4. INVESTIMENTOS

O programa de expansdo previsto no Plano Plurianual de Vendas para o periodo de 2021 a 2025
prevé a expansdo e a saturacdo da RDGN, além de diversas acfes de suporte e melhoria nas
nossas instalacdes. Adicionados a esses projetos, constam 0s investimentos administrativos
para dar suporte as atividades da SERGAS.

O quadro abaixo contempla o detalhamento dos investimentos projetados pela Sergas para o
periodo 2021 — 2025:

OS ORCADO 020
hy A 0 0 024 0
alore e D

EXPANSAO 4.845| 5.232|27.213| 1.600| 2.300| 2.550
Rede (Aracaju) 2.482 508 2.719| 1.600| 2.300| 2.550
Rede Interiorizacdo 2.364| 4.724 | 24.494 - - -

SATURACAO 1.012 | 2.885| 1.567| 1.800] 2.000| 1.500

SUPORTE E MELHORIA DA REDE 1.445 1.388 1.928 1.980 1.546 1.848
Melhorias nas Esta¢des e REDE 1.057 749 1.165| 1266 1.191 885
Modernizacdo das instalac6es e compra de equipamentos 662 639 763 714 355 963

INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVOS 889 1.795 1.355 600 420 450
Implantacdo de Sistema de Controle Orcamentario 44 75 - - - -
Equipamentos de Tl/Datacenter 550 920 440 600 150 450
Melhorias na Sede 276 690 915 - 270 -
Celulares, Moéveis e Utensilios 18 93 - - - -
Outros Projetos Administrativos 1 17 - - - -

INVESTIMENTO 8.191 11.299 32.063 5980 6.266 6.348

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 9.739 12943 33.785 7.769 8.124 8.279

4.1. Expanséo - 2021

Projeta-se a construgdo de um conjunto de ramais para atendimento aos clientes dos segmentos

residencial e comercial, conforme detalhamento abaixo:

EXPANSAO 5.232
RAMAL GRAGERU (RESTAURANTE PEIXE E) 32
RAMAL ARUANDA (SHOPPING CENTER PRAIA SUL) 74
RAMAL DIS (ALTENBURG) 64
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RAMAL SAO JOSE (BEST CLEAN LAVANDERIA) 151
RAMAL COROA DO MEIO (RESIDENCIAL ORLINHA) 85
RAMAL FAROLANDIA (COMPLEXO RESIDENCIAL SERIGY) 40
RAMAL ATALAIA (CONDOMINIO MORADA DO MAR) 63
REDE ESTRUTURANTE LAGARTO (MARATA) 723
REDE ESTRUTURANTE GLORIA (BETANIA E NATVILE) 964
REDE ESTRUTURANTE ITABAIANA (DISTRITO INDUSTRIAL) 844
RAMAL SOCORRO (SAO BRAZ - AREA RESIDENCIAL) 1.215
RAMAL BARRA DOS COQUEIROS - ARACAJU - SOCORRO 373
RAMAL BARRA DOS COQUEIROS - FAFEN-SE 606

a) RAMAL GRAGERU: extensdo de 100 metros em PEAD 63 mm para atendimento ao
cliente comercial (RESTAURANTE PEIXE E).

b) RAMAL ARUANDA: extensdo de 500 metros em PEAD 63 mm para atendimento ao
cliente comercial (SHOPPING CENTER PRAIA SUL).

¢) RAMAL DIS: extensdo de 200 metros em PEAD 63 mm para atendimento ao cliente
Industrial (ALTENBURG).

d) RAMAL SAO JOSE: extensdo de 400 metros em PEAD 63 mm para atendimento a
clientes dos segmentos comercial e residencial (03 comerciais e 03 residenciais).

e) RAMAL COROA DO MEIO: extensdo de 500 metros em PEAD 63 mm para
atendimento a clientes dos segmentos comercial e residencial (03 comerciais e 03
residenciais).

f) RAMAL FAROLANDIA: extensdo de 200 metros em PEAD 63 mm para atendimento
a cliente do segmento residencial (COMPLEXO RESIDENCIAL SERIGY).

g) RAMAL ATALAIA: extensdo de 300 metros em PEAD 63 mm para atendimento a
clientes do segmento residencial (03 edificios novos).

h) REDE ESTRUTURANTE LAGARTO: extensdo de 3 km em PEAD 63 mm para
interiorizacdo do uso do gas natural no municipio de Lagarto.

i) REDE ESTRUTURANTE GLORIA: extensdo de 4 km em PEAD 63 mm para
interiorizacdo do uso do gas natural no municipio de Nossa Senhora da Gloria.

J) REDE ESTRUTURANTE ITABAIANA: extensdo de 3,5 km em PEAD 63 mm para
interiorizagdo do uso do gas natural no municipio de Itabaiana.

k) RAMAL SOCORRO: extensao de 4,4 km em PEAD 63 mm para atendimento a clientes

residenciais e comerciais (06 comerciais e 08 residenciais).
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) RAMAL BARRA DOS COQUEIROS - ARACAJU - SOCORRO: extensdo de 27 km
em aco carbono com didmetros nominais de 8 e 6 polegadas, possibilitando a interligagéo
da rede de distribuicdo da SERGAS a um novo supridor. Em 2021 seré realizado apenas
0 projeto executivo, devendo a construcdo e montagem do gasoduto ser realizada a partir
de 2022.

m)RAMAL BARRA DOS COQUEIROS - FAFEN-SE: extensédo de 31 km em aco
carbono com didmetros nominais de 14 e 12 polegadas, possibilitando a movimentagéo
do gés natural do terminal até a FAFEN-SE. Em 2021 sera realizado apenas o projeto

executivo, devendo a construcdo e a montagem do gasoduto ser realizada a partir de 2026.

4.2. Saturacéo, Seguranca e Melhoria — 2021

SATURACAO, SUPORTE E MELHORIA 4.273
LIGACAOQ DE CLIENTES 1.567
IMPLANTACAO DA EMD FAFEN 1.318
VALVULAS, CONVERSORES E DATA LOGGER 230
CROMATOGRAFO 350
DATA LOGGER 136
OUTROS 672

a) LIGACAO DE CLIENTES: Saturaco da rede de distribuicdo com a ligacéo de clientes
dos segmentos residencial e comercial.
b) INSTALACAO DA EMED FAFEN-SERGAS: implantac3o de estacio de medic&o nas

instalacBes da FAFEN em Laranjeiras.
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Figura 1 — Instalacdes da FAFEN

4.3. Investimentos para o periodo de 2022 a 2025

EXPANSAO 27.213| 1.600| 2.300 2.550
SATURACAO 1.567 1.800 | 2.000| 1.500
SUPORTE E MELHORIA DA REDE 1.928 1.980 | 1.546| 1.848

4.3.1. Carteira de Projetos de Expanséo / Saturacao para o periodo de 2022 a 2025

a) Projetos de Expansdo: A SERGAS manterd um crescimento médio de 10 km ao ano,

com foco no atendimento de novos bairros com vocagao para novos empreendimentos

residenciais, assim como o atendimento de regides com forte desenvolvimento comercial,

além da expansdo da rede com a interligacdo do Terminal de GNL a Rede de Distribui¢do

do municipio de Aracaju.

b) Projetos de Saturacdo: O Plano Orcamentario prevé a continuidade de investimento em

ligagbes de clientes dos segmentos residencial e comercial, tendo sido previstos

investimentos médios anuais de R$ 1.717 mil para o periodo de 2022 a 2025.

4.3.2. Projetos de Seguranca e Melhoria para o periodo de 2022 a 2025

O Plano Orgcamentario prevé a execucdo de projetos de Seguranca e Melhoria das instalagdes

da SERGAS, cuja execucdo constitui contrapartida aos incentivos fiscais SUDENE para

modernizacdo e melhoria operacional.

Material para uso exclusivo da administragéo da Sergas
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a) Melhorias em Estag0es: investimentos que visam & melhoria e seguranca operacional da
rede de distribuicéo, tais como:

e Melhoria das estacbes com a adequacdo dos sistemas de medicdo, substituicdo de
componentes obsoletos, troca de valvulas reguladoras, instalacbes de sistemas de
instrumentacdo e telemetria, bem como a realizacdo de reformas estruturais com
intuito melhorar a condicéo operacional das instalacdes da SERGAS;

e Agquisicdo de equipamentos com o0 objetivo de melhorar a qualidade dos servigos de
distribuicdo de g&s natural, sdo eles: Data Logger, Conversores de volumes,
computadores e medidores de vazao.

b) Suporte: Aquisi¢do de uma estacdo de odoracdo com o objetivo de melhorar o se controle
da rede de distribuicao.

c) Qualidade do GN: Aquisicdo de um cromatografo para monitoramento da qualidade do
gas distribuido nos municipios de Estancia e Itaporanga, para atender requisito da

Agéncia Reguladora.
4.4. Investimentos Administrativos

Os investimentos administrativos orcados para o periodo de 2021 a 2025 séo a continuagao
daqueles previstos no Plano Orcamentario do periodo de 2020 a 2024, sendo alguns deles
somente deslocados no tempo para melhor adequacédo ao fluxo de caixa da SERGAS, além de

alguns incrementos - tais investimentos visam dar suporte as atividades operacionais.

INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVOS 1.795| 1.355 | 600 420 | 450

Sistema ERP 270 90 - - -
Equipamentos de Tl 250 100 100 100 | 100
Equipamentos de Datacenter 300 200 - - 300

Implantacdo de Sistema e Controle Orcamentario | 75 - - - -

Automacao de Processos 50 50 50 50 50
Sistema de CFTV 50 0 200 0 0
Equip. de monitoramento e combate a Incéndio - - 250 - -
Melhorias na Sede 690 915 - 270 0
Moveis, Utensilios e Outros 110 - - - -
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a) Sistema ERP: a Sergas pretende em 2021 partir para a contratacdo de um ERP através
de licitacdo publica.

b) Aquisicdo de Equipamentos de TI: trata-se da reposi¢do gradual dos equipamentos
obsoletos de TI (fora de garantia e/ou com mau funcionamento), de modo a atender as
demandas de recursos computacionais da Companhia em suas diversas areas.

¢) Aquisicdo de Equipamentos para Data Center: Previsdo de investimentos da ordem
de R$ 300 mil em 2021 para aquisicdo de 2 Switches SAN. Ja para o periodo de 2022 a
2025 estéo orcadas as reposicdes graduais dos equipamentos obsoletos do Data Center.

d) Implantacéo de Sistema e Controle Orgamentario: O objetivo desse investimento é
aumentar os niveis de eficiéncia no processo de elabora¢do do orgamento, visando dar
seguranca e tempestividade nas informacgdes geradas, alem de reduzir o risco pela
dependéncia de planilhas em Excel.

e) Automacdo de Processos: O objetivo desses investimentos é aumentar os niveis de
eficiéncia da Companhia ao executar suas diversas atividades, através da automatizagdo
dos processos e das rotinas de trabalho, eliminando-se retrabalho, economizando tempo,
minimizando os riscos de ocorrerem erros de digitacéo.

f)y Sistema de CFTV: reposicdo dos equipamentos obsoletos visando garantir a eficiéncia
do sistema.

g) Equipamentos de Monitoramento e Combate a Incéndio: Atualmente a SERGAS néo
dispde de um sistema de deteccédo, alarme e combate a incéndio especifico para o Data
Center. A proposta apresentada no orcamento é de implantacdo de um sistema de detec¢do
automatica, proporcionando o combate ao incéndio sem causar danos aos equipamentos
de Tl instalados.

h) Melhorias na Sede: Em 2021 dentre os investimentos, estdo previstos: substituicdo do
piso do patio externo, verticalizacdo da guarita para promover maior seguranca,
recuperacdo de pisos, guias canteiros, barreiras de estacionamento, readequacdo dos
WCs, impermeabilizacdo das calhas da Sede, instalacdo das divisorias internas e
readequacao dos layout, substituicdo do pavimento do péatio de estacionamento interno,
aquisicdo de Brise na parte externa da Sergas, além do reboco do muro interno da sede e

substitui¢do do chapisco.

5. Contas gerenciaveis € ndo gerenciaveis - custeio e despesas operacionais

Comparado com o previsto para fechamento de 2020, excluindo o efeito do TEP FAFEN (R$
8,8 MM — PIS/COFINS e R$ 13,1 MM — Servicos Advocaticios), projeta-se um crescimento
de 23,69% (R$ 4.916.995) do OPEX em 2021.
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RESUMO CONSOLIDADO CUSTEIO

DESCRIGAO

PREVISAO 2020 -
SEM FAFEN

ORGCAMENTO 2021
Plurianual 21 - 25

ORCAMENTO 2021 versus
PREVISAO 2020

CONTAS NAO GERENCIAVEIS 15.667.136 17.368.254 1.701.118 | 10,86%
Despesa com Pessoal 14.496.707 16.035.114 1.538.407 | 10,61%
Faixa de Dominio 181.249 193.739 12.490| 6,89%

Sindicatos + Associagdes 49.599 38.027 (11.572)| -23,33%
Taxa Fiscalizag@o (AGRESE) 661.006 996.786 335.780 | 50,80%
Despesa Tributarias 278.575 104.587 (173.988)] -62,46%

PREVISAO 2020 -

ORCAMENTO 2021

ORCAMENTO 2021 versus

DESCRICAOC SEM FAFEN Plurianual 21 - 25 PREVISAO 2020 %
CUSTO 1.399.535 2.243.754 844.219  60,32%
Odorizagdo 137.390 177.000 39.610 | 28,83%
Operacgéo 282.035 537.491 255.456 | 90,58%
Senigos de Manutengéo 88.740 225.450 136.710 | 154,06%
Materiais 220.836 307.640 86.804 | 39,31%
Aluguéis 304.710 311.748 7.038 2,31%
Senigos Diversos PJ 55.396 280.000 224.604 | 405,45%
Seguros 174.665 206.320 31.655| 18,12%
Custos Gerais 135.763 198.105 62.342 | 45,92%
DESCRIQAO PREVISAO 2020 - ORQAMENTO 2021 ORCAMENTO~2021 versus %
SEM FAFEN Plurianual 21 - 25 PREVISAO 2020

ADMINISTRATIVO 3.411.582 4.883.330 1.471.748 43,14%

Senigos de Terceiros 1.999.378 3.076.480 1.077.102 | 583,87%
- Manuteng&o 117.639 177.145 59.506 | 50,58%

- Servigos de Auditoria 37.120 37.654 534 1,44%
- Servigos de Consultoria 60.724 317.317 256.593 | 422,56%
Consultoria Juridica Processos relevantes 40.000 40.000 #DIV/O!

Consultor Juridica Auténomo - 21.327 21.327 #DIV/0!

Implantagéo do LGPD - 200.000 200.000 #DIV/0!

Outros 60.724 55.990 (4.734)]  -7,80%

- Servigos de Conservagdo e Limpeza 575.015 693.200 118.185 20,55%

- Servigos de Vigildncia 353.575 326.000 (27.575)] -7,80%
- Servigos prestados PF 11.314 5.500 (5.814)] -51,39%

- Servigos Prestados PJ 843.990 1.519.664 675.674 80,06%

Servicos advocaticios 314.300 324.000 9.700 3,09%

Pericias Processuais 50.000 50.000 #DIV/O!

Service Desk 196.300 186.000 (10.300)| -525%

Back up remoto 107.100 106.800 (300)| -0.28%

Nuvem Oracle - 65.000 65.000 #DIV/O!

Plataforma Chat Bot - 60.000 60.000 #DIV/O!

Servicos Inventdrio - 190.000 190.000 #DIV/O!

Educagdo a Disténcia - 48.705 48.705 #DIV/O!

Meédico do trabalho 49.237 43.840 (5.397)] -10,96%

Despesas Bancdrias 65.774 50.000 (15.774)] -23,98%
Desenvolvimento Humano 12.500 29.167 16.667 133,33%

Outros 98.780 366.152 267.372| 270,67%
Passagens e Diarias 17.477 119.570 102.093 | 584,16%
Informética 455.958 656.200 200.242 | 43,92%
Licenga de Software 210.026 310.000 99.974 47,60%

Suprimentos de Informdtica 19.972 30.000 10.028 50,21%

Manutengéo de Software 225.959 316.200 90.241 39,94%

Editais e Publica¢bes 138.257 186.700 48.443 | 35,04%
Energia e Agua 171.448 192.840 21.392 | 12,48%
Comunicagéo 70.635 88.800 18.165| 25,72%
Materiais 99.664 141.496 41.832| 41,97%
Aluguéis 95.502 99.256 3.754| 3,93%
Despesas Gerais 363.263 321.988 (41.275)] -11,36%

DESCRICAO

COMERCIAL

PREVISAO 2020 -
SEM FAFEN
277.445

ORCAMENTO 2021
Plurianual 21 - 25
1.177.355

ORCAMENTO 2021 versus
PREVISAO 2020
899.910

%
324,36%

Publicidade e Patrocinio 232.000 776.000 544.000 | 234,48%
Campanha Institucional 150.000 450.000 300.000 | 200,00%
Patrocinios 47.000 186.000 139.000 | 295,74%
Marketing/Jornais - 50.000 50.000 #DIV/O!
Responsabilidade Social - 30.000 30.000 #DIVIO!
Marketing / Relacionamentos / Brindes 35.000 60.000 25.000 71,43%

Conversdes de Clientes 20.047 350.000 329.953 | 1645,90%

Despesas Gerais 25.398 51.355 25.957 | 102,20%

| CUSTEIO TOTAL => 20.755.698 25.672.693 4.916.995 | 23,69% |
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5.1. Contas Nao Gerenciaveis

O crescimento das despesas ndo gerenciaveis tem como principais fatores: i) os salarios e
beneficios cujas projecdes de crescimento estdo atreladas a expectativa de inflacdo; ii) as
despesas decorrentes da reforma do Estatuto para a implantacdo das exigéncias da Lei
13.303/2016; e iii) aumento da Taxa de Fiscalizacdo a8 AGRESE como reflexo do crescimento
esperado da margem em decorréncia do inicio da prestacdo dos servigcos de movimentacao de

gas a PROQUIGEL, na condigdo de Consumidor Livre.

No total, projeta-se que o crescimento da rubrica de Pessoal deverd impactar o OPEX em R$
1,54 milhdes, representando 10,61% do aumento total quando comparado ao previsto para

2020. Por outro lado, esta previsto uma reducao das Despesas Tributarias, (visto que em 2020

ocorreu o recolhimento de PIS/COFINS sobre Outras Receitas, verbas estas que ndo sdo

orgadas).
DESCRIQAO PREVISAO 2020 - ORCAMENTO 2021 ORCAMENTO~2021 versus
SEM FAFEN Plurianual 21 - 25 PREVISAO 2020
CONTAS NAO GERENCIAVEIS 15.667.136 17.368.254 1.701.118 | 10,86%
Despesa com Pessoal 14.496.707 16.035.114 1.538.407 | 10,61%
Faixa de Dominio 181.249 193.739 12.490| 6,89%
Sindicatos + Associagbes 49.599 38.027 (11.572)] -23,33%
Taxa Fiscalizagdo (AGRESE) 661.006 996.786 335.780 | 50,80%
Despesa Tributérias 278.575 104.587 (173.988)| -62,46%

5.2. Contas Gerenciaveis

Comparando com o previsto para 2020, as Contas Gerenciaveis, projetadas para 2021,
apresentam um aumento de 63,20%, influenciadas basicamente pelos reajustes dos contratos
em vigor, incluséo de alguns novos servicos, bem como aos efeitos da pandemia da Covid-19

sobre as atividades da Companhia ao longo de 2020, os quais serdo detalhados a seguir:

PREVISAO 2020 - ORGAMENTO 2021 ORCAMENTO 2021 versus

DESCRICAO SEM FAFEN Plurianual 21 - 25 PREVISAO 2020

%

CONTAS GERENCIAVEIS 5.088.562 8.304.439 3.215.877 | 63,20%

CUSTO 1.399.535 2.243.754 844.219  60,32%
ADMINISTRATIVO 3.411.582 4.883.330 1.471.748  43,14%
COMERCIAL 277.445 1.177.355 899.910 324,36%
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5.2.1. Custo
= PREVISAO 2020 - ORCAMENTO 2021 ORCAMENTO 2021 versus
DESCRICAO SEM FAFEN Pll.ﬁ'ianual 21-25 PREVISAO 2020 %

CUSTO 1.399.535 2.243.754 844.219  60,32%
Odorizagéo 137.390 177.000 39.610| 28,83%
Operagéo 282.035 537.491 255.456 | 90,58%
Senigos de Manutengao 88.740 225.450 136.710 | 154,06%
Materiais 220.836 307.640 86.804 | 39,31%
Aluguéis 304.710 311.748 7.038 2,31%
Senigos Diversos PJ 55.396 280.000 224.604 | 405,45%
Seguros 174.665 206.320 31.655| 18,12%
Custos Gerais 135.763 198.105 62.342 | 45,92%

Seguem abaixo, destaques das principais rubricas previstas no orcamento 2021

a) Operacao: servicos de movimentagdes de vasos em transbordo de odorantes, servigos de
manutencdo das estacdes (pintura, limpeza, capinagem), transporte de materiais e licencas
para operacoes.

b) Servicos de Manutencdo: servicos de calibracdo de mandmetros, termdmetros,
detectores de gas, medidores e analisadores importantes para a garantia da confiabilidade
da rede — trata-se da continuidade de atividades realizadas em 2016 e 2017, 2018, 2019 e
2020.

¢) Materiais: alguns servicos deixaram de ser realizados em 2020, para 0s quais também
ndo foram aplicados os materiais previstos — tais servicos, juntamente com a aplicagdo
dos respectivos materiais, além das manutencdes preventivas e corretivas, deverdo ser
realizados ao longo de 2021, justificando 0 aumento nos custos com materiais.

d) Servicos Diversos PJ: em 2021, esta previsto o Servico de Inspecdo Geral das Estacdes,
orcado em R$ 150 mil.

e) Custos Gerais: Os custos que mais influenciaram para 0 aumento desta rubrica foram:

comunicacdo e Internet, combustiveis e lubrificantes e Diérias e Hotéis.
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5.2.2. Administrativo

PREVISAO 2020 - ORGAMENTO 2021 ORCAMENTO 2021 versus

DESCRICAO SEM FAFEN Plurianual 21 - 25 PREVISAO 2020 %

ADMINISTRATIVO 3.411.582 4.883.330 1.471.748  43,14%
Senigos de Terceiros 1.999.378 3.076.480 1.077.102 | 53,87%
- Manutengdo 117.639 177.145 59.506 50,58%

- Servigos de Auditoria 37.120 37.654 534 1,44%
- Servigos de Consultoria 60.724 317.317 256.593 | 422,56%

Consultoria Juridica Processos relevantes - 40.000 40.000 #DIV/O!

Consultor Juridica Auténomo - 21.327 21.327 #DIV/0!

Implantagdo do LGPD - 200.000 200.000 #DIV/0!

Outros 60.724 55.990 (4.734)| -7,80%

- Servigos de Conservagdo e Limpeza 575.015 693.200 118.185 20,55%

- Servigos de Vigildncia 353.575 326.000 (27.575)] -7,80%
- Servigos prestados PF 11.314 5.500 (5.814)] -51,39%

- Servigos Prestados PJ 843.990 1.519.664 675.674 80,06%

Servicos advocaticios 314.300 324.000 9.700 3,09%

Pericias Processuais - 50.000 50.000 #DIV/O!

Service Desk 196.300 186.000 (10.300)| ~5:25%

Back up remoto 107.100 106.800 (300)| -0.28%

Nuvem Oracle - 65.000 65.000 | #DIV/O!

Plataforma Chat Bot - 60.000 60.000| #DIV/O!

Servigos Inventdrio - 190.000 190.000 #DIV/O!

Educagdo a Distdncia - 48.705 48.705| #DIV/O!

Meédico do trabalho 49.237 43.840 (5.397)] -10,96%

Despesas Bancdrias 65.774 50.000 (15.774)] -23,98%
Desenvolvimento Humano 12.500 29.167 16.667 | 133,33%

Outros 98.780 366.152 267.372| 270,67%
Passagens e Diarias 17.477 119.570 102.093 | 584,16%
Informética 455.958 656.200 200.242 | 43,92%
Licenga de Software 210.026 310.000 99.974 | 47,60%

Suprimentos de Informdtica 19.972 30.000 10.028 | 50,21%

Manutengéo de Software 225.959 316.200 90.241 39,94%

Editais e Publicag6es 138.257 186.700 48.443 | 35,04%
Energia e Agua 171.448 192.840 21.392| 12,48%
Comunicagao 70.635 88.800 18.165| 25,72%
Materiais 99.664 141.496 41.832| 41,97%

Aluguéis 95.502 99.256 3.754| 3,93%
Despesas Gerais 363.263 321.988 (41.275)] -11,36%

As Despesas Administrativas para o exercicio de 2021 apresentam um aumento em relagdo ao
previsto para 2020 da ordem de 43,14% (R$ 1.471.748), cujas principais variacdes foram as
seguintes:

a) Servicos de Terceiros: variacdo de 53,87%, correspondente a readequacao e postergacado
dos contratos vigentes, além da contratagdo de novos servigos. Neste topico as principais
variagdes sdo:

e Servigos de SMS: contratacdo de treinamentos de simulados de SMS, meédico do
trabalho, palestras de conscientizacdo, recarga de extintores e descarte de materiais
que requer tratamento especifico.

* Servigos de Consultoria: implantacdo da Lei Geral de Processamento de Dados —
LGPD e consultor juridico autbnomo.
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Servicos de Auditoria: contratacdo de servicos de Auditoria Externa, em atendimento
a legislacao em vigor.

Servicos Prestados Pessoa Fisica: palestras de “Compliance” e avaliacdo de
desempenho/feedback.

Servicos Bancarios: despesas com tarifas, taxas e manutencdo de conta corrente junto
as instituicdes financeiras com as quais a Sergas mantém contrato.

Servicos Advocaticios: servicos para acompanhamento de processos juridicos e
advocaticios, nos quais a companhia € parte interessada.

Servigcos de Manutencdo da Sede: manutengdo do contrato de manutencdo: Ar
condicionado, gerador e da sede em geral.

Servigos de Vigilancia: foi considerada a redugdo do valor do Homem/Hora para
melhor adequacdo da estrutura de custo da SERGAS.

Servico de Inventario: contratacdo de empresa especializada para realizar o
inventario fisico de todos os bens do Ativo Regulatorio.

Service Desk: servicos de suporte local e administrador de banco de dados, a serem
contratados com base em nova licitacdo a ser realizada pela Companhia.
Conservacao e Limpeza: readequagdo do escopo dos servicos de manutencdo e
limpeza do prédio da Sergas.

b) Passagens e Diarias: compreende despesas com passagens aéreas e diarias de viagem -

a variacdo reflete o repasse de aumento nos precos de passagens e gastos com

hospedagem, bem como a intencdo da Companhia em promover eventos e reuniées por

meio dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

¢) Informatica: aquisi¢do de licenca do banco de dados Oracle, além do suporte anual do

seu banco de dados, que ocorre a cada 3 ou 5 anos.

d) Editais e Publicacgdes: publicaces legais obrigatorias, devido a natureza juridica da

companhia.

e) Energia e Agua: aumento nas tarifas de energia elétrica e agua pelas concessionarias.

fy Comunicacdo: reajuste do contrato de telefonia fixa e mdvel a ser aplicado em agosto de
2021.

g) Aluguéis: reajuste do contrato a ser realizado em junho de 2021.

Material para uso exclusivo da administracdo da Sergas Pégina 17 de 34



SERGAS

Plano de Negdcios 2021 e Plano Or¢gamentario SERGAS 2021 — 2025

CORPOAATID

5.2.3. Comercial

DESCRICAO

COMERCIAL
Publicidade e Patrocinio

PREVISAO 2020 -
SEM FAFEN
277.445

232.000

ORGCAMENTO 2021
Plurianual 21 - 25
1.177.355

776.000

ORCAMENTO 2021 versus
PREVISAO 2020
899.910

544.000

%

324,36%
234,48%

Campanha Institucional

150.000

450.000

300.000

200,00%

Patrocinios

47.000

186.000

139.000

295,74%

Marketing/Jornais

50.000

50.000

#DIV/O!

Responsabilidade Social

30.000

30.000

#DIV/O!

Marketing / Relacionamentos / Brindes

35.000

60.000

25.000

71,43%

Convers@es de Clientes

20.047

350.000

329.953

1645,90%

25.398

Despesas Gerais

51.355

25.957

102,20%

a) Publicidade e Patrocinio: em

2021 ha previsdo de campanha institucional e

mercadologica, com foco na difusdo de nova interacdo da marca da SERGAS e promocao

de consumo dos produtos/servigos da companhia.
Esté prevista, também, a continuidade do apoio a projetos de a¢Ges de responsabilidade

social por meio de convénios com entidades sem fins lucrativos, em consonéancia com o

planejamento estratégico da companhia.

b) Conversao de Clientes: valores previstos com a Politica de Incentivo ao Uso do Gas

Natural.

6. QUADRO DE LOTACAO

Criacéo das posi¢oes demandadas pela Lei 13.303/2016 (2 Conselheiros do Conad; 3 membros
do Comité de Auditoria Estatutario; 1 Auditor Interno) além de 1 Assessor da DIPRE)

AUDITOR ) Cargo (Vaga) a
CONAD 1 jan/2021 DIREX _
INTERNO ser criada
DIRETORIA ] Cargo (Vaga) a
. ASDIPRE 1 jan/2021 DIREX ]
PRESIDENCIA ser criada
TOTAL 2021 => 2
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CORPOAATID

7. MERCADO

7.1. Volume

Foi considerada em 2021 pela SERGAS, com base no Termo de Compromisso firmado
com a PROQUIGEL QUIMICA S.A., a prestacdo de servicos de movimentacdo
média de aproximadamente1.000.000 m3/dia de G&s a FAFEN-SE, na condicdo de
consumidor livre.

A previsdo do Volume das vendas para 2021 serd superior a UPA 2020 devido a
ampliacédo da producédo da I'VN em 2.600 m3/dia. Em outubro de 2020, ocorreu um
incremento de volume de aproximadamente 10.000 m3/dia, impactando positivamente
a UPA 2020.

Foi adotada a premissa de recuperacdo do consumo do segmento automotivo — GNV
em 2021, com um consumo adicional de cerca de 20.000 m3/dia em relacdo a 2020.
Para o periodo 2022 a 2025 foi considerado apenas o Crescimento vegetativo do
volume comercializado a este segmento.

Ampliacdo do Segmento de Gas Natural Comprimido — GNC, com atendimento ao

posto no municipio de Itaporanga, previsto para o ano de 2021, visando também

atender ao municipio de Indiaroba.

BASE 2021 2022 2023 2024 2025
Volume (m¥dia) 1314036 | 1.317.797 | 1.319.879 | 1.322.843 | 1.324.877
Industrial 167.064 168.377 169.489 170.583 171.716
GNC 1.407 1.562 1.675 1.679 1.724
Comercial 4.604 4.860 5116 5.373 5.628
Residencial 8.667 9.219 9.771 10.323 10.877
Automotivo 81.504 82.550 82.593 83.643 83.683
Cogeragéo 791 1.229 1.235 1.242 1.249
Movimentacdo -Unigel | 4 550,000 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000

7.2. NUmero de Clientes

Esta previsto para o periodo de 2021 a 2025 um aumento do numero de conversdes em

condominio residenciais existentes situados na area de cobertura da SERGAS, utilizando como

acao de apoio ao contra-ataque dos fornecedores de Gas GLP, a assisténcia da Politica de

Incentivo ao Uso do Gés Natural.
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SERGAS CORFORATD
2021 2022 2023 2024 2025

Ne Clientes 36.817 41.889 46.961 52.033 57.097
Residencial 36.434 41.477 46.520 51.563 56.606
Comercial 291 319 347 375 395
Industrial 48 49 50 51 52
Cogeracao 11 11 11 11 11

GNC 1 1 1 1 1
Veicular 32 32 32 32 32

UTE 0 0 0 0 0

8. PREMISSAS MACROECONOMICAS

8.1. Inflagdo

Para fins de previsdo da atualizagdo dos contratos foram considerados indices

inflacionérios obtidos a partir das previsdes do Banco Central, EIA STOE e Itai BBA.

e IGPM serve como base para reajuste das despesas com contratos de servigos.

e INPC serve como base para o reajuste anual de salarios, conforme acordo coletivo.

e |IGP-DI serve como base para o reajuste de margem anual do contrato de concesséo,

caso nédo aplicada metodologia constante no contrato de concessao.

e SELIC serve como base para atualizar saldo negativo de Imposto de Renda e

Contribuicdo Social a compensar.

e TJLP serve como base para calculo do limite dos Juros sobre Capital Proprio (JSCP)

a distribuir.

e BRENT é um dos componentes que serve como base para atualizar a molécula de Géas

Natural.

o DOLAR é um dos componentes que serve como base para atualizar a molécula de Gas

Natural.
INDICES ‘ 2021 2022 ‘ 2023 2024 2025 ‘
IGP-M 4,30% 3,50% 3,38% 3,38% 3,38%
INPC 3,32% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
IGP-DI 4,33% 4,00% 3,50% 3,50% 3,50%
SELIC 2,05% 3,69% 4,75% 6,00% 6,00%
TJLP 4,21% 4,18% 3,83% 3,83% 3,83%
BRENT 47,00 50,00 52,50 55,00 57,50
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8.2. Custo do Gas e Margem

Custo: Levando em consideragdo que eventuais reajustes de preco da commodity serdo
repassados a tarifa, o custo do GN foi projetado em conformidade com as variaces dos seus
componentes (dolar, brent, IGP-M).

Margem: Embora a SERGAS esteja pleiteando junto 8 AGRESE a margem regulatdria baseada
na metodologia do contrato de concesséo, foi previsto para 2021 um reajuste de margem a partir
de maio, tendo por base o estudo de competitividade das tarifas da Companhia frente aos seus
concorrentes, juntamente com a expectativa de variacdo do IGP-DI (abr/20 a mar/21) projetada
pelo BACEN.

R$ m3 2021 2022 2022 2024 2025

Custo do Gas 1,3331 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Margem 0,4870 0,5470 0,6070 0,6670 0,7270

8.3. Competitividade das Tarifas

A andlise de competitividade das tarifas de Gas Natural consideradas neste Plano Orgamentario
levou em consideracdo os principais combustiveis concorrentes, de acordo com o perfil de
consumo dos clientes.

Assim, para clientes industriais de pequeno porte, a tarifa do gas foi comparada com o preco do
Gés LP a granel. Para clientes industriais de médio porte, o combustivel concorrente
considerado foi o Oleo Combustivel BPF (6leo de combustivel pesado). J& para os clientes
residenciais e comerciais, foi considerado o GLP a granel.

O comparativo de precos considerou o aumento da tarifa do gas natural, com o reajuste da

margem com base na variac¢do do IGP-DI.

8.3.1. Mercado Industrial — Gas Natural versus Gas LP

O comparativo energético entre a tarifa do Gas Natural e o preco do Gés LP para atender ao
segmento industrial de pequeno e médio porte aponta para uma competitividade de 17%, e de

10% para clientes com perfil de consumo acima de 15.000m3/dia.

8.3.2. Mercado Industrial — Gas Natural versus Oleo Combustivel

O comparativo entre a tarifa do Gas Natural e o preco Oleo Combustivel para atender ao
segmento industrial com consumo entre 10.000 m?¥dia e 30.000 m3/dia apresenta uma

competitividade em torno de 5%.
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Competitividade do GN - Segmento Industrial (ex impostos)
RS 2,577 2,65

RS 1,94
4 RS 1,86

RS 1,800 L RS 1,81

RS 1,72 S RS 1, RS 1,75 RS 1,69RS 1,74 RS 1,65RS 1,70

R$ 1,55 RS 1,51

500 15.000 40.000 150.000 300.000

M Tarifa do GN B Prego Equivalente do O.C. M Preco Equivalente do GLP

8.3.3. Mercado Residencial e Comercial — Gas Natural versus GLP

Em funcdo do constante crescimento do nimero de usuarios atendidos com o gas natural
canalizado, os fornecedores de GLP poderdo reagir com mais impeto nas barreiras de entrada,
objetivando desta forma, neutralizar as a¢Oes de contratacdo dos novos clientes da SERGAS,
isto é: a) forte reducdo (pontual) do preco do GLP; b) estreitamento do relacionamento com os
seus clientes para renovacdo de contratos por iguais periodos (geralmente de 5 anos); e/ou c)
notificacdo para o risco de multa e/ou penalizagdo na ocorréncia de rescisdo contratual
unilateral.

Com essa projecdo, a adocdo da Politica de Incentivo ao uso do Gas Natural terd um importante
papel no fomento das vantagens do GN para os clientes potenciais situados na area de atuacdo
da SERGAS.

Competitividade do GN - Segmento Residencial (ex impostos) Competitividade do GN - Segmento Comercial (ex impostos)

30 RS 4,07 R$ 3,39 RS 3,34
4,00 RS 3,73
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

R$ 3,18

PEQ. PORTE CENTRAL GAS PEQ.PORTE MED. PORTE GRAND. PORTE

®mTarifa GN M Prego Equivalente do GLP M Tarifa do GN M Preco Equivalente do GLP
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8.3.4. Mercado Veicular — Gas Natural versus Gasolina versus Etanol

O comparativo entre o preco do GNV (Gés Natural Veicular) e os demais combustiveis,
considera a equiparacdo energeética entre eles e a autonomia.
A Competitividade do Gas Natural frente a Gasolina é de 44%, e frente ao Etanol, é de 47%.

Devido as atualizagdes diarias dos pregos dos combustiveis, torna-se inviavel projecées futuras.

Custo estimado do combustivel (RS/km).

RS 0,46

RS 0,44

B GNV B ETANOL B GASOLINA COMUM

9. SUPRIMENTO DE GAS NATURAL

A premissa de suprimento de gas natural no periodo de 2021 a 2025 considera a continuidade
do suprimento de gas natural nas mesmas condigdes do contrato vigente com a PETROBRAS.
Além disso, considera também a reducdo da QDC e a consequente ponderacdo do preco de
aquisicdo a partir de 2023, quando estdo projetados 100 mil m?¥/dia fornecidos por um novo
supridor, sem considerar o prego de transporte, refletindo em um preco de aquisi¢do menor do
gue o atualmente praticado.

Assim, foi considerado o compromisso de Encargo de Capacidade de 100% da QDC
(Quantidade Diaria Contratada) de 250 mil m3/dia até dezembro de 2022 e 150 mil m3/dia a
partir de janeiro de 2023.

O volume a ser contratado considerou o perfil de consumo dos clientes de todos os segmentos

da SERGAS, levando em consideracdo, também, as sazonalidades pertinentes a alguns setores.
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10. FLUXO DE CAIXA E OS EFEITOS DA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS AOS

ACIONISTAS

Além dos efeitos decorrentes da execugdo das suas atividades regulares, o saldo de caixa da
Sergas em 2021 sofrerd também o impacto do pagamento de dividendos relativo ao exercicio
2020 a ser autorizado pelos seus Acionistas, isso em funcdo dos seus efeitos em relacdo ao
resultado financeiro decorrente do montante que permanecer aplicado durante o exercicio 2021.
E fato que para cumprir os investimentos planejados para o periodo 2021 — 2025, a Companhia
devera aprovar um Orcamento de Capital que defina a constituicdo pelos Acionistas de uma
Reserva de Lucros que lhe assegure 0S recursos necessarios para a sua execucao, 0s quais

deverdo ser oriundos de parte dos dividendos do exercicio 2020.
10.1. Distribuicéo de Lucros 45,3 MM

Uma primeira proposta em analise considera o pagamento de dividendos da ordem de R$ 45,2
MM, correspondente ao pagamento dos Dividendos Minimos e do JSCP relativos ao exercicio
2020 (no valor de R$ 18,1 MM), das Reservas de Contingéncias constituidas em 2017 e 2018
(no valor de R$ 4,7MM), das Reservas de lucros constituidas em 2015 e 2016 (no valor de R$
5,5 MM), e pagamento de Dividendos Adicionais no valor de R$ 16,9 MM. Neste cenério, 0
Orcamento de Capital a ser submetido aos Acionistas consideraria a constituicdo de uma
Reserva de Lucros da ordem de R$ 28MM.

A proposta de desembolso dos dividendos ao longo de 2021 deste cenério estd expressa no
grafico abaixo:

FLUXO DE CAIXA 2021

Balanco Final Saldo Minimo

100.000 Pagamento de Reserva de
90.000 contingéncia (2017) 3,9 MM
89.336 (Outubro/21)
80.000

70.000

72.822
60.000
50.000 Pagamento de dividendos
. RS$ 15,7 MM e JSCP RS 2,4 Pagamento de Reserva
40000 MM (Maio/21) de Lucros anteriores
30.000 (2015/2016)R$ 5,5 MM
(Agosto/21)

RS 000

Pagamento de Dividendos ~ 49-316
adicionais R$ 16,9 MM e

Reserva de Contingéncia

(2018)R$ 767K

(Dezembro/21)

20.000

10.000

AN FEV MAR ABR MA JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ

2021 MES

10.2. Distribuicdo de Lucros 24,4 MM

Uma segunda proposta considera o pagamento de dividendos aos acionistas em 2021 no valor
de R$ 24,4 MM, que corresponde ao pagamento dos Dividendos Minimos e do JSCP relativos

ao exercicio 2020 (no valor de R$ 18,1 MM), das Reservas de Contingéncias constituidas em
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2017 e 2018 (no valor de R$ 4,7MM), além da Reserva de lucros constituida em 2015, no valor

de

R$ 1,6MM.

Neste cenario, o Orcamento de Capital a ser submetido aos Acionistas consideraria a

constituicdo de uma Reserva de Lucros da ordem de R$ 45MM.

A proposta de desembolso dos dividendos ao longo de 2021 deste cenério esta expressa no

grafico abaixo:

FLUXO DE CAIXA 2021

100.000
91.350

50.000
89.336
80.000
—

Pagamento de Reserva de
contingéncia (2017) 3,9 MM
(Outubro/21)

v

70.000
60.000 p i 70487
2 ¥ g
‘Z’ 20000 Pagamento de dividendos v Pagamento de Reserva
40.000 R$15,7 MM eISCPR$ 2,4 Pagamento de Reserva de Contingéncia (2018)
30.000 MM (Maio/21) de Lucro 2015R$ 1,6 R$ 767K
MM (Agosto/21) (Dezembro/f21)
20.000
10.000
JAN FEV MAR ABR MAI JUN UL AGO SET ouT NOV DEZ
2021 MES —— Balanco Final Saldo Minimo
11. RESULTADOS ESPERADOS COM DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS DE R$
45,2 MM
SUMARIO EXECUTIVO (MIL R$) MPA Orcado Orcado Orcado Orcado Orc¢ado
CENARIO DE RESULTADO - SERGAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nimero de Clientes 32.684 36.817 41.880 46.943 52.006 57.069
Extensdo da RDGN (Km) 251 251 292 297 303 309
Custo do Gas 1,2546 1,3331 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Volumes (mil m®/dia) - média movimentada / ano - TOTAL 226 267 274 277 280 283
Volumes T-mov (mil m*®/dia) - média / ano - TOTAL - 999 1.050 1.050 1.050 1.050
Volumes (mil m®/dia) - média / ano - Industrial 152 170 174 175 177 178
Volumes (mil m®/dia) - média / ano - Veicular 64 82 83 84 85 85
Volumes (mil m®/dia) - média / ano - Outros segmentos 10 15 17 18 19 19
Receita Bruta Acumulada (R$ mil) 161.718 213.659 233.334 256.857 276.889 295971
Margem Acumulada (R$ mil) 32.592 49.839 56.975 64.038 71.345 78.487
Margem Venda de GN (Mercado Cativo) 32.592 43.988 50.684 57.517 64.586 71.517
Margem Movimentacdo de GN (Margem Garantida) - 5.852 6.291 6.521 6.759 6.969
% Variagio (Mercado Cativo) - 34,97% 15,22% 13,48% 12,29% 10,73%
Reajuste Margem % (a partir de maio) 6,81% 13,79% 12,32% 10,97% 9,88% 9,00%
Custeio Total (desp. Operacionais + Adm + Vendas) - Sem TEP FAFEN (42.676) 25.673 26.610 27.954 28.928 29.996
% Variacao (Custeio) - -160,16% 3,65% 5,05% 3,48% 3,69%
Lucro Liquido Acumulado (R$ mil) 76.006 15.782 18426 20.640 25.331 29.902
% Variagdo (Lucro Liquido) - -79% 17% 12% 23% 18%
Margem Média Anual (R$ / m?) (venda de GN) 0,3912 0,4513 0,5060 0,5684 0,6304 0,6931
Investimentos (R$ mil) 8.283 12.943 33.785 7.769 8.124 8.279
Dividendos/JSCP (R$ mil) 879 45.219 12.089 14.890 15.522 18.944
Pagamento de Reserva de Lucro / Contingéncias de exercicios anterio - 10.247 - - - -
Pagamento Dividendos /JSCP referente ao exercicio corrente 879 34971 12.089 14.890 15.522 18.944
Despesa com Ship or Pay (SoP) 899 - - - - -
% Distribuido 25% 100% 100% 100% 100% 100%
Saldo Final de Caixa 86.615 49.316 27.944 36.868 51.665 68.614
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12. RESULTADOS ESPERADOS COM DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS DE R$

24,4 MM

SUMARIO EXECUTIVO (MIL R$) MPA Orc¢ado Orc¢ado Or¢ado Orc¢ado
CENARIO DE RESULTADO - SERGAS 2020 2021 2023 2024 2025
Niimero de Clientes 32.684 36.817 41.880 46.943 52.006 57.069
Extensdo da RDGN (Km) 251 251 292 297 303 309
Custo do Gas 1,2546 1,3331 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Volumes (mil m?/dia) - média movimentada / ano - TOTAL 226 267 274 277 280 283
Volumes T-mov (mil m*/dia) - média / ano - TOTAL - 999 1.050 1.050 1.050 1.050
Volumes (mil m?/dia) - média / ano - Industrial 152 170 174 175 177 178
Volumes (mil m?/dia) - média / ano - Veicular 64 82 83 84 85 85
Volumes (mil m®/dia) - média / ano - Outros segmentos 10 15 17 18 19 19
Receita Bruta Acumulada (R$ mil) 161.718 213.659 233.334 256.857 276.889 295.971
Margem Acumulada (R$ mil) 32.592 49.839 56.975 64.038 71.345 78.487
Margem Venda de GN (Mercado Cativo) 32.592 43.988 50.684 57.517 64.586 71.517
Margem Movimentacdo de GN (Margem Garantida) - 5.852 6.291 6.521 6.759 6.969
% Variagdo (Mercado Cativo) - 34,97% 15,22% 13,48% 12,29% 10,73%
Reajuste Margem % (a partir de maio) 6,81% 13,79% 12,32% 10,97% 9,88% 9,00%
Custeio Total (desp. Operacionais + Adm + Vendas) - Sem TEP FAFEN (42.676) 25.673 26.610 27.954 28.928 29.996
% Variagao (Custeio) - -160,16% 3,65% 5,05% 3,48% 3,69%
Lucro Liquido Acumulado (R$ mil) 76.006 15.794 18.763 20.950 25.641 30.212
% Variagdo (Lucro Liquido) - -79% 19% 12% 22% 18%
Margem Média Anual (R$ / m®) (venda de GN) 0,3912 0,4513 0,5060 0,5684 0,6304 0,6931
Investimentos (R$ mil) 8.283 12.943 33.785 7.769 8.124 8.279
Dividendos/JSCP (R$ mil) 879 24.362 16.037 15.235 15.817 19.238
Pagamento de Reserva de Lucro / Contingéncias de exercicios anterio - 6.311 3.936 - - -
Pagamento Dividendos /JSCP referente ao exercicio corrente 879 18.051 12.100 15.235 15.817 19.238
Despesa com Ship or Pay (SoP) 899 - - - - -
% Distribuido 25% 100% 100% 100% 100% 100%
Saldo Final de Caixa 86.615 70.187 45.232 54.092 68.891 85.855

13. GESTAO DE RISCOS

Durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico e do Plano Orcamentario 2021-2025 foram
definidos os seguintes tipos de risco:

Estratégicos: Riscos associados com as decisdes estratégicas da Companhia
Financeiros: Riscos associados as atividades de financas.

Compliance: Risco de san¢es legais ou regulatorias.

Operacionais: Riscos associados a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes

de falha, deficiéncia ou inadequacdo de quaisquer processos internos

envolvendo pessoas ou sistemas.

Estes foram considerados na elaboracdo do Plano Orgamentario 2021-2025 e fardo parte do
gerenciamento de risco tendo agdes preventivas e mitigadoras previamente definidas no Plano

de Gerenciamento de Risco da Cia.
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14. PLANILHAS

14.1.  Demonstrativo do Resultado do Exercicio com distribuicdo de Dividendos de R$ 45,2 MM

Valores em R$ mil

1 (=) Receita Bruta 161.718 16.800 17.730 17.650 17.151 17.733 19.520 18.636 18.995 17.967 18.691 213.659 233.334 256.857 276.889 295.971
1.1 (+) Receita com Vendas de Gas 161.560 16.287 17.199 17.044 16.565 17.127 18.914 18.050 18.390 17.380 18.086 206.835 225.998 249.252 269.007 287.843
1.2 (+) Receitas com vendas de Servigos 158 513 531 606 586 606 606 586 606 586 606 6.824 7.336 7.604 7.883 8.127
1.3 (-) Abatimentos s/ Vendas - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 () s/ Vendas (25.540) (2.660) (2.520) (2.823) (2.702) (2.823) (2.733) (2.755) (3.084) (2.947) (3.016) (2.853) (2.955) (33.870) (37.203) (65.085) (70.226) (75.128)

3 (=) Receita Liquida de Vendas 136.179 14.140 13.248 14.907 14317 14.826 14.418 14.978 16.436 15.689 15.980 15.114 15.736 179.788 196.131 191.771 206.663 220.843

4 (-) Custo das Mercadorias Vendidas (103.587) (10.361) (9.823) (11.059) (10.626) (10.559) (10.261) (10.657) (11.819) (11.276) (11.474) (10.779) (11.255) (129.949) (139.156) (127.734) (135.318) (142.356)

5 (=) Margem de Contribuigio 32.592 3.779 3.425 3.848 3.691 4.267 4.157 4.321 4617 4.413 4.506 4.335 4.481 49.839 56.975 64.038 71.345 78.487

6 (-) Custos fixos (5.359) (440) (448) (547) (447) (458) (482) (488) (517) (601) (610) (693) (482) (6.212) (6.562) (6.912) (7.325) (7.500)

7 (-) Depreciagio da Area Operacional (5.335) (469) (479) (486) (490) (496) (500) (505) (512) (522) (537) (549) (561) (6.106) (7.959) (10.380) (11.094) (11.823)

8 (=) Lucro Bruto 21.897 2.870 2.499 2.815 2.755 3.313 3.175 3.328 3.588 3.289 3.359 3.092 3.438 37.521 42454 46.746 52.925 59.164

9 (-) Despesas / Receitas Operacionais 19.303 (1.677) (1.647) (1.749) (1.732) (1.773) (1.695) (1.688) (1.542) (1.697) (1.764) (1.632) (1.698) (20.293) (21.133) (22.458) (23.116) (24.108)
9.1 Despesas Administrativas (25.826) (1.294) (1.260) (1.372) (1.352) (1.363) (1.288) (1.340) (1.159) (1.284) (1.361) (1.234) (1.265) (15.570) (15.895) (16.632) (16.926) (17.551)
9.2 Despesas de Vendas (1.736) (231) (247) (227) (227) (251) (249) (181) (214) (246) (227) (230) (260) (2.789) (2.902) (3.009) (3.120) (3.236)
9.3 Despesas Tributdrias (9.755) (88) (75) (84) (86) (92) (90) (99) (99) (95) (103) (93) (96) (1.101) (1.252) (1.401) (1.556) (1.709)
9.4 Outras Receitas Operacionais 60.722 - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.5 Outras Despesas Operacionais (3.400) - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.6 Depreciacio e Amortizacio (703) (64) (65) (66) (67) (68) (68) (69) (70) (71) (73) (75) (77) (833) (1.085) (1.415) (1.513) (1.612)

10 (=) Lucro O i antes res. Financeiro 41.199 1.194 852 1.066 1.022 1.540 1.480 1.640 2.047 1.593 1.596 1.460 1.740 17.228 21321 24.289 29.810 35.055

11(+) Financeiro " 71.161 177 183 182 185 186 188 144 148 140 139 130 (2.371) (570) (1.708) (2.068) (1.831) (1.428)
11.1 Receitas Financeiras 73.838 204 211 209 212 214 215 172 175 167 167 158 156 2.260 1.136 791 1.043 1.462
11.2 Despesas Financeiras (277) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (330) (344) (359) (374) (390)
11.3Jscp (2.400) - - - - - - - - - - - (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (2.500)

12(9) néo operacional o = s 5 2 o o S 5 S o = = = S 2 = =

12.1 (+) Receitas ndo Operacionais -
12.2 (+) Despesas ndo Operacionais -

0 -

13 (=) Lucro Lig. a. da C. Social / IR / rever. jrs ¢ 112.360 1370 1.035 1.248 1.207 1.726 1.668 1.784 2194 1.732 1.735 1.590 (631) 16.659 19.613 22221 27.979 33.627
14 (-) Contribuigdo Social (9.961) (123) (93) (112) (109) (155) (150) (161) (198) (156) (156) (143) 57 (1.499) (1.765) (2.000) (2.518) (3.026)
15 (-) Imposto de Renda (27.961) (119) (99) (112) (110) (143) (139) (139) (165) (134) (135) (124) 15 (1.403) (1.374) (1.470) (1.874) (2.303)
16 (-) ParticipagGes Lucro Empregados (833) - - - - - - - - - - - (474) (474) (547) (612) (755) (896)
17 (-) Reversdo JSCP 2.400 - - - - - - - - - - - 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
18 (=) Lucro do Periodo 76.006 1.128 843 1.023 988 1428 1.378 1.485 1.832 1.442 1.444 1323 1.467 15.782 18.426 20.640 25331 29.902
19 (-) Reversao do incentivo fiscal - 1224)‘ (160) (200) (192) (289) (277) (307) (384) (299) (299) (274) - (2.904) (3.655) (4.085) (5.121) (6.104)
20 (-) 5% Reserva Legal (3.800) (56) (42) (51) (49) (71) (69) (74) (92) (72) (72) (66) (73) (789) (976) (1.032) (1.267) (1.495)
21 (=) Lucro para Distribuigdo 72.205 848 641 772 747 1.068 1.032 1.103 1.357 1.071 1.073 983 1394 12.089 14.890 15.522 18.944 22.303
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14.2. Demonstrativo do Resultado do Exercicio com distribuicdo de Dividendos de R$ 24,4 MM

Valores em R$ mil

161.718 16.800 15.767 17.730 17.018 17.650 17.151 17.733 19.520 18.636 18.995 17.967 18.691 213.659 233.334 256.857 276.889 295.971

. com Vendas de Gés 161.560 16.287 15.289 17.199 16.505 17.044 16.565 17.127 18.914 18.050 18.390 17.380 18.086 206.835 225.998 249.252 269.007 287.843

1.2 (+) Receitas com vendas de Servigos 158 513 479 531 514 606 586 606 606 586 606 586 606 6.824 7336 7.604 7.883 8.127
1.3 (-) Abatimentos s/ Vendas - - - - - - - -

s (25.540) (2.660) (2.520) (2.823) (2.702) (2.823) (2.733) (2.755) (3.084) (2.947) (3.016) (2.853) (2.955) (33.870) (37.203) (65.085) (70.226) (75.128)

=] Vendas 136.179 14.140 13.248 14.907 14317 14.826 14.418 14.978 16.436 15.689 15.980 15.114 15.736 179.788 196.131 191.771 206.663 220.843
4 (-) Custo das Mercadorias Vendidas (103.587) (10.361) (9.823) (11.059) (10.626) (10.559) (10.261) (10.657) (11.819) (11.276) (11.474) (10.779) (11.255) (129.949) (139.156) (127.734) (135.318) (142.356)
5 (=) Margem de Contribuigio 32.592 3.779 3.425 3.848 3.691 4.267 4.157 4321 4.617 4413 4.506 4335 4.481 49.839 56.975 64.038 71.345 78.487
6 (-) Custos fixos (5.359) (440) (448) (547) (447) (458) (482) (488) (517) (601) (610) (693) (482) (6.212) (6.562) (6.912) (7.325) (7.500)
7 (-) Depreciagio da Area Operacional (5.335) (469) (479) (486) (490) (496) (500) (505) (512) (522) (537) (549) (561) (6.106) (7.959) (10.380) (11.094) (11.823)
8 (=) Lucro Bruto 21.897 2.870 2.499 2.815 2.755 3313 3.175 3.328 3.588 3.289 3.359 3.092 3.438 37.521 42.454 46.746 52.925 59.164
9 (-) Despesas / Receitas Operacionais 19.303 (1.677) (1.647) (1.749) (1.732) (1.773) (1.695) (1.688) (1.542) (1.697) (1.764) (1.632) (1.698) (20.293) (21.133) (22.458) (23.116) (24.108)
9.1 Despesas Administrativas (25.826) (1.294) (1.260) (1.372) (1.352) (1.363) (1.288) (1.340) (1.159) (1.284) (1.361) (1.234) (1.265) (15.570) (15.895) (16.632) (16.926) (17.551)
9.2 Despesas de Vendas (1.736) (231) (247) (227) (227) (251) (249) (181) (214) (246) (227) (230) (260) (2.789) (2.902) (3.009) (3.120) (3.236)
9.3 Despesas Tributdrias (9.755) (88) (75) (84) (86) (92) (90) (99) (99) (95) (103) (93) (96) (1.101) (1.252) (1.401) (1.556) (1.709)
9.4 Outras Receitas Operacionais 60.722 - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.5 Outras Despesas Operacionais (3.400) - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.6 Depreciacio e Amortizagdo (703) (64) (65) (66) (67) (68) (68) (69) (70) (71) (73) (75) (77) (833) (1.085) (1.415) (1.513) (1.612)
10 (=) Lucro O i antes res. Financeil 41.199 1.194 852 1.066 1.022 1.540 1.480 1.640 2.047 1.593 1.596 1.460 1.740 17.228 21321 24.289 29.810 35.055
11(4) Financeiro " 71.161 177 183 182 185 186 188 144 148 140 139 139 (2362) (551) (1.177) (1.579) (1.343) (941)
11.1 Receitas Financeiras 73.838 204 211 209 212 214 215 172 175 167 167 167 166 2279 1.667 1.280 1.531 1.950
11.2 Despesas Financeiras (277) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (330) (344) (359) (374) (390)
11.3 Jscp (2.400) - - - - - - - - - - - (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (2.500)
12 (5) n3o operacional - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12.1 (+) Receitas ndo Operacionais -
12.2 (+) Despesas ndo Operacionais -

0 -

13 (=) Lucro Liq. a. da C. Social / IR / rever. jrs ¢ 112.360 1.370 1.035 1.248 1.207 1.726 1.668 1.784 2.194 1.732 1.735 1.599 (622) 16.677 20.144 22.710 28.466 34.115
14 (-) Contribuicao Social (9.961) (123) (93) (112) (109) (155) (150) (161) (198) (156) (156) (144) 56 (1.501) (1.813) (2.044) (2.562) (3.070)
15 (-) Imposto de Renda (27.961) (119) (99) (112) (110) (143) (139) (139) (165) (134) (135) (126) 13 (1.408) (1.507) (1.592) (1.996) (2.425)
16 (-) ParticipagSes Lucro Empregados (833) - - - - - - - - - - (475) (475) (561) (624) (767) (908)
17 (-) Reversdo JSCP 2.400 - - - - - - - - - - 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
18 (=) Lucro do Periodo 76.006 1.128 843 1.023 988 1.428 1.378 1.485 1.832 1.442 1.444 1329 1.473 15.794 18.763 20.950 25.641 30.212
19 (-) Revers&o do incentivo fiscal - '224)‘ (160) (200) (192) (289) (277) (307) (384) (299) (299) (274) - (2.904) (3.655) (4.085) (5.121) (6.104)
20 (-) 5% Reserva Legal (3.800) (56) (42) (51) (49) (71) (69) (74) (92) (72) (72) (66) (74) (790) (994) (1.048) (1.282) (1.511)
21 (=) Lucro para Distribuigdo 72.205 848 641 772 747 1.068 1.032 1.103 1.357 1.071 1.073 989 1.399 12.100 15.235 15.817 19.238 22.597
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14.3.  Fluxo de Caixa com distribuicdo de Dividendos de R$ 45,2 MM

Valores em R$ mil

FLUXO DE CAIXA mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 nov-21

281.064 17.210 16.312 17.321 17.478 17.603 17.534 17.703 19.091 19.087 19.051 18.472 18.665 215.529 233.832 257.648 277.933 297.433
1.1 Recebimento Venda de gés 167.334 16.493 15.623 16.580 16.752 16.784 16.733 16.926 18310 18.334 18.279 17.729 17.903 206.445 225.360 249.252 269.007 287.843
1.2 Recebimento Servigos 158 513 479 531 514 606 586 606 606 586 606 586 606 6.824 7.336 7.604 7.883 8.127
1.2 Take or Pay - clientes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.4 Receitas Financeiras 73.786 204 211 209 212 214 215 172 175 167 167 158 156 2.260 1.136 791 1.043 1462
1.5 Receitas Incentivos Fiscais - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.5 Outros Recebi 39.786 - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 (-) Saidas Operacionais (196.448) (14.058) (15.533) (15.123) (16.492) (16.069) (16.901) (15.625) (16.041) (17.841) (17.108) (17.287) (16.334) (194.412) (209.428) (224.769) (238.878) (252.968)
2.1 Pagamento pela Aquisicado de Gas (122.064) (11.620) (12.911) (12.240) (13.780) (13.241) (13.158) (12.786) (13.280) (14.728) (14.052) (14.297) (13.432) (159.526) (172.909) (159.170) (168.621) (177.391)
2.2 Pagamento pela Aquisi¢do de Gés - Outt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.3 Despesas Operacionais/Administrativa: (18.610) (2.052) (2.029) (2.229) (2.112) (2.164) (2.941) (2.107) (1.988) (2.227) (2.301) (2.251) (2.103) (26.505) (27.084) (28.502) (29.539) (30.751)
2.4 Impostos e Contribuigdes (52.917) (385) (592) (584) (600) (664) (731) (732) (773) (816) (755) (739) (729) (8.101) (9.140) (36.789) (40.393) (44.485)
2.5 Pagamento de SOP/TOP/Penalidades (2.474) - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.6 Despesas Financeiras (382) - - (70) - - (70) - - (70) - - (70) (280) (294) (309) (324) (340)

3 (=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais 84.617 3.153 780 2.198 986 1.534 634 2.078 3.050 1.247 1.944 1.185 2331 21.118 24.404 32.879 39.055 44.465

(-) Investimentos (5.428) (133) (1.324) (988) (438) (733) (576) (611) (902) (1.406) (1.936) (1.704) (1.614) (12.366) (33.213) (8.518) (8.124) (8.279)

4 (+) Caixa Liquido das Investimentos 79.189 3.020 (544) 1210 548 800 57 1467 2.148 (160) 8 (519) 717 8.752 (8.808) 24.360 30931 36.186

5 (+) Caixa Liquido das ativ. F (918) (299) = = = = (18.585) - (5.544) = (3.936) = (17.687) (46.051) (12.563) (15.437) (16.134) (19.238)
5.1 Mituo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.2 Financiamentos - - - - - - - - - - - - - - - - - -
53 PPR (40) - - - - - (833) - - - - - - (833) (474) (547) (612) (293)
5.1 JSCP/Dividendos (879) (299) - - - - (17.753) - (5.544) - (3.936) (17.687) (45.219) (12.089) (14.890) (15.522) (18.944)
5.5 Amortizagdes de Financiamentos - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 (=) Variagdo Liquida da disponibilidades 78.271 2.720,957 (544) 1.210 548 800 (18.528) 1.467 (3.396) (160) (3.928) (519) (16.970) (37.299) (21.371) 8.923 14.797 16.949

(+) Saldo de Caixa Anterior 8.344 86.615 89.336 88.792 90.002 90.550 91.350 72.822 74.289 70.893 70.733 66.805 66.286 86.615 49.316 27.944 36.868 51.665

7 (=) Saldo Final de Caixa 86.615 89.336 88.792 90.002 90.550 91.350 72.822 74.289 70.893 70.733 66.805 66.286 49.316 49.316 27.944 36.868 51.665 68.614
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14.4.  Fluxo de Caixa com distribuicdo de Dividendos de R$ 24,4 MM

Valores em R$ mil

FLUXO DE CAIXA mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 nov-21

281.064 17.210 16312 17.321 17.478 17.603 17.534 17.703 19.091 19.087 19.051 18.482 18.675 215.548 234363 258.137 278.420 297.920
1.1 Recebimento Venda de gas 167.334 16.493 15.623 16.580 16.752 16.784 16.733 16.926 18310 18334 18.279 17.729 17.903 206.445 225.360 249.252 269.007 287.843
1.2 Recebimento Servigos 158 513 479 531 514 606 586 606 606 586 606 586 606 6.824 7.336 7.604 7.883 8.127
1.2 Take or Pay - clientes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.4 Receitas Financeiras 73.786 204 211 209 212 214 215 172 175 167 167 167 166 2.279 1,667 1.280 1531 1.950
1.5 Receitas Incentivos Fiscais - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1.5 Outros Recebimentos 39.786 - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 (-) Saidas Operacionais (196.448) (14.058) (15.533) (15.123) (16.492) (16.069) (16.901) (15.625) (16.041) (17.841) (17.108) (17.287) (16.337) (194.415) (209.595) (224.963) (239.056) (253.146)
2.1 Pagamento pela Aquisigio de Gas (122.064) (11.620) (12.911) (12.240) (13.780) (13.241) (13.158) (12.786) (13.280) (14.728) (14.052) (14.297) (13.432) (159.526) (172.909) (159.170) (168.621) (177.391)
2.2 Pagamento pela Aquisi¢do de Gas - Outi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.3 Despesas Operacionais/Administrativa: (18.610) (2.052) (2.029) (2.229) (2.112) (2.164) (2.941) (2.107) (1.988) (2.227) (2.301) (2.251) (2.103) (26.505) (27.085) (28.515) (29.552) (30.763)
2.4 Impostos e Contribuicdes (52.917) (385) (592) (584) (600) (664) (731) (732) (773) (816) (755) (739) (732) (8.104) (9.307) (36.969) (40.559) (44.651)
25Pp de SOP/TOP/Penalidad (2.474) - - - - . . . . . . . . . . . . .
2.6 Despesas Financeiras (382) - - (70) - - (70) - - (70) - - (70) (280) (294) (309) (324) (340)

3 (=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais 84.617 3.153 780 2.198 986 1534 634 2.078 3.050 1.247 1.944 1194 2337 21.133 24.768 33.174 39.364 44.774

(-) Investimentos (5.428) (133) (1.324) (988) (438) (733) (576) (611) (902) (1.406) (1.936) (1.704) (1.614) (12.366) (33.213) (8.518) (8.124) (8.279)

4 (+) Caixa Liquido das Investimentos 79.189 3.020 (544) 1210 548 800 57 1.467 2148 (160) 8 (510) 723 8.767 (8.445) 24,656 31.240 36.496

5 (+) Caixa Liquido das ativ. Financi (918) (299) - - - - (18.585) - (5.544) - - - (767) (25.195) (16511) (15.796) (16.441) (19.532)
5.1 Mdtuo - - - - - - - - - - - - - - - - -
5.2 Financiamentos - - - - - - - - - - - - - - - - - -
53 PPR (40) - - - - - (833) - - - - - - (833) (475) (561) (624) (293)
5.1JSCP/Dividendos (879) (299) - - - - (17.753) - (5.544) - - (767) (24.362) (16.037) (15.235) (15.817) (19.238)
5.5 Amortizagdes de Financiamentos - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 (=) Variagdo Liquida da disponibilidades 78271 2.720,957 (544) 1210 548 800 (18.528) 1467 (3.396) (160) 8 (510) (a4) (16.428) (24.956) 8.860 14.799 16.964

(+) Saldo de Caixa Anterior 8.344 86.615 89.336 88.792 90.002 90.550 91.350 72.822 74.289 70.893 70.733 70.741 70.231 86.615 70.187 45.232 54.092 68.891

7 (=) Saldo Final de Caixa 86.615 89.336 88.792 90.002 90.550 91.350 72.822 74289 70.893 70.733 70.741 70.231 70.187 70.187 45.232 54.092 68.891 85.855
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14.5.

Valores em R$ mil

Volumes e Preco de compra

VOLUMES / TARIFAS / MARGEM
Volume de Venda - mil m* / dia 226 258 256 260 258 260 261 262 283 279 275 274 277 267 274 277 280 283
Volume de Venda - mil m* / més / ano 82.563 7.991 7.163 8.065 7.749 8.059 7.831 8.134 8.778 8375 8.521 8.225 8.587 97.477 100.158 101.187 102.449 103.183
Industrial 55.737 4.988 4.454 5.031 4.834 5.030 4.924 5.446 5.655 5.415 5.483 5.287 5.535 62.082 63.647 64.053 64.629 64.866
Industrial 55.737 4.988 4.454 5.031 4.834 5.030 4924 5.446 5.655 5415 5.483 5.287 5.535 62.082 63.647 64.053 64.629 64.866
Automotivo 22.505 2.554 2.307 2.564 2.480 2.557 2461 2.200 2.594 2474 2.545 2.456 2.556 29.749 30.353 30.637 31.006 31.207
Cogeragdo 61 13 13 14 25 25 24 25 25 24 25 36 38 289 449 451 455 456
Residencial 2.785 255 226 272 254 268 263 269 293 279 279 262 244 3.163 3.365 3.566 3.778 3.970
Comercial 1.089 139 132 127 121 129 117 132 154 147 156 149 176 1.680 1774 1.867 1.966 2.054
GNC 387 42 31 57 34 50 42 62 57 35 32 33 39 514 570 611 615 629
T-mov (PROQUIGEL) - 15.500 28.000 32.550 31.500 32.550 31.500 32.550 32.550 31.500 32.550 31.500 32.550 364.800 383.250 383.250 384.300 383.250
Tarifa Bruta de Compra - PETROBRAS 1,2546 1,2966 13713 13713 13713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3331 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Industrial 1,3770 1,2966 13713 13713 13713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3330 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Industrial 1,2966 1,2966 13713 1,3713 1,3713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3330 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Automotivo 1,4143 1,2966 13713 1,3713 1,3713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3335 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Cogeragdo 1,4117 1,2966 13713 1,3713 1,3713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3301 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Residencial 1,4127 1,2966 13713 1,3713 1,3713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3335 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
Comercial 1,4134 1,2966 13713 1,3713 1,3713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3329 1,3894 1,2624 1,3208 1,3797
GNC 1,4123 1,2966 1,3713 13713 13713 1,3102 1,3102 1,3102 1,3465 1,3465 1,3465 1,3106 1,3106 1,3325 1,389%4 1,2624 1,3208 1,3797
T-mov (PROQUIGEL) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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14.6.

Valores em R$ mil

VOLUMES / TARIFAS / MARGEM

jan-21

Receita de venda

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21

jul-21

ago-21

set-21

out-21

nov-21

dez-21

Total
2021

Total
2022

Total
2023

Total
2025

Total
2024

Tarifa Bruta de Venda por Segmento 19568 2,1024 2,012 2,1985 2,1963 2,1900 2,1901 2,1802 2,237 2,252 2,292 2,1845 2,1767 2,1919 2,3297 2,5384 2,6974 2,8634
Industrial 1,7975 1,8981 19921 1,9892 1,9870 19678 1,9695 1,9621 2,0035 2,0037 2,0078 1,9680 1,9665 1,9766 2,0956 2,4567 2,6099 2,7638
Industrial 1,7975 1,8981 19921 19892 1,9870 19678 1,9695 19621 2,0035 2,0037 2,0078 1,9680 1,9665 19766 2,0956 24567 2,6099 2,7638
Automotivo 2,0152 2,0216 2,1179 2,1162 2,1168 2,0750 2,0750 2,0750 21211 21011 2,111 2,0755 2,0755 2,0927 2,2095 2,0989 2,031 2,3492
Cogeragdo 19927 2,0101 2,0743 2,0734 2,0575 2,0243 2,0244 2,0246 2,0738 2,0738 2,0738 2,017 2,017 2,0408 2,1368 2,0834 2,1820 2,541
Residencial 41974 43372 4,4415 4,4396 44402 46914 46914 46914 4,7412 4,7412 47412 46919 46919 4,6166 5,0433 5,2252 5,6615 6,0994
Comercial 3,0347 3,2569 3,3612 3,3594 3,3599 34621 3,4621 3,4621 3,5119 3,5119 3,5119 34627 3,4627 3,4358 3,7124 3,7426 40273 43132
GNC 16784 1,7110 1,8073 1,8056 1,8062 17216 1,7216 1,7216 1,7676 1,7676 1,7676 17221 17221 1,7521 1,8264 16724 1,7536 1,8355
T-mov (PROQUIGEL) - 0,0331 00171 0,0163 0,0163 0,0186 0,0186 0,0186 0,0186 0,0186 0,0186 0,0186 0,0186 0,0187 00191 0,0198 0,0191 0,0198
Receita Bruta por Seg! (DRE) 161.560 16.800 15.767 17.730 17.018 17,650 17.151 17.733 19.520 18.636 18.995 17.967 18,691 213,659 233334 256.857 276.343 295.448
Industrial 100.189 9.468 8873 10.008 9.605 9.899 9.698 10.686 11330 10.849 11.009 10.406 10.885 122714 133377 157.361 168.678 179.274
Industrial 100.189 9.468 8.873 10.008 9.605 9.899 9.698 10.686 11.330 10.849 11.009 10.406 10.885 122.714 133377 157361 168.678 179.274
Automotivo 45353 5.163 4.886 5426 5.250 5.306 5.107 4.565 5.502 5.248 5.399 5.098 5304 62255 67.065 64.304 68.949 73310
Cogeragdo 121 27 27 29 52 51 49 50 52 51 52 73 76 589 958 940 992 1.027
Residencial 11.690 1.106 1.003 1207 1129 1255 1233 1263 1387 1322 1324 1231 1144 14.604 16.970 18.636 21390 24215
Comercial 3303 453 443 27 406 448 406 457 543 517 549 515 610 5773 6.585 6.988 7919 8.861
GNC 650 n 57 103 62 86 73 106 100 63 56 57 67 900 1.042 1.023 1078 1.155
T-mov (PROQUIGEL) - 513 479 531 514 606 586 606 606 586 606 586 606 6.824 7.336 7.604 7336 7.604
Margem de Contribuicéo ( R$ mil 32298 3.779 3425 3.848 3.691 4.267 4.157 4321 4617 4413 4.506 4335 4.481 49839" 56.975 64.038 71345 78.487
Industrial 19514 1957 1765 1.989 1909 2.194 2157 2357 2449 2339 2381 2298 2401 26.197 29.943 33622 37349 40.929
Industrial 19514 1957 1765 1989 1909 2.19% 2157 2357 2449 2339 2381 2298 2401 26.197 29.943 33622 37349 40.929
Automotivo 6.667 754 684 757 733 828 797 713 840 801 824 7% 828 9.355 10.642 11.965 13344 14,677
Cogeragdo 1 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 6 6 45 74 114 121 119
Residencial 5.041 474 420 505 473 562 552 566 615 586 587 552 513 6.406 7671 9.055 10.571 12.139
Comercial 1.044 149 141 136 130 156 142 160 187 178 189 180 213 1960 2326 2727 3.164 3612
GNC 21 2 2 3 2 2 2 3 3 2 1 2 2 24 28 33 37 [
T-mov (PROQUIGEL) - 440 41 455 441 519 503 519 519 503 519 503 519 5.852 6.291 6.521 6.759 6.969
Margem de Contribuicio por Seg (RS / m’) 0,3912 0,4729 04781 04771 0,4763 0,5295 0,5308 0,5312 0,5259 0,5269 0,5288 0,5270 0,5219 05113 0,5689 0,6329 0,6964 0,7607
Industrial 0,3501 0,3924 0,3963 0,3954 0,3950 0,4362 0,4381 04327 0,4330 04320 04342 04347 0,4338 0,4220 0,4704 0,5249 05779 0,6310
Industrial 0,3501 0,3924 0,3963 0,3954 0,3950 04362 0,4381 0,4327 0,4330 0,4320 04342 04347 0,4338 0,4220 0,4704 0,5249 0,5779 0,6310
Automotivo 0,2962 0,2954 0,2966 0,2953 0,2957 03238 0,3238 0,3238 0,3238 03238 03238 03238 0,3238 0,3145 0,3506 0,3905 0,4304 0,4703
Cogeragdo 0,1804 0,1657 0,1378 0,1371 0,1256 0,1625 0,1625 0,1627 0,1622 0,1622 0,1622 0,1529 0,1529 0,1545 0,1652 0,2533 0,2666 0,2602
Residencial 1,8103 1,8587 1,8599 1,8586 1,8590 2,1027 2,1027 2,1027 2,1027 2,1027 2,1027 2,1027 2,1027 2,0251 2,2796 2,5390 2,7979 3,0576
Comercial 0,9588 1,0728 1,0740 1,0727 1,0731 1,2084 1,2084 1,2084 1,2084 1,2084 1,2084 1,2084 1,084 1,1667 13114 14604 1,6090 17582
GNC 0,0538 0,0508 0,0520 0,0507 0,0511 0,0455 0,0455 0,0455 0,0455 0,0455 0,0455 0,0455 0,0455 0,0473 0,0489 0,0546 0,0602 0,0658
T-mov (PROQUIGEL) 0,0284 0,0147 0,0140 0,0140 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0160 0,0164 0,0170 0,0176 0,0182
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14.7. Custeio

Valores em R$ mil

CUSTEIO

DESPESAS OPERACIONAIS 5.744 440 448 547 458 482 488 517 601 610 693 482 6.212 6.562 6.912 7.325 7.500
Operagdo e manutengdo 994 51 48 164 69 79 78 126 189 222 297 39 1414 1.469 1.741 1.832 1.925
Pessoal 3.831 305 311 299 307 320 324 307 321 304 309 357 3.775 3.928 4.077 4.230 4.390
Materiais 278 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 308 428 327 469 362
Aluguéis 307 25 25 25 25 25 28 26 26 26 28 26 312 323 334 346 358
Despesas Gerais 160 15 20 15 15 15 15 15 22 16 16 16 198 193 199 206 213
Seguros 175 17 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 206 221 234 242 251
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 26.332 1.294 1.260 1372 1.352 1363 1.288 1.340 1.159 1.284 1.361 1.234 1.265 15.570 15.895 16.632 16.926 17.551
Pessoal 9.500 874 876 858 898 887 875 908 860 909 876 880 950 10.649 11.072 11.488 11.917 12.363
Materiais 99 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 32 10 141 174 181 187 194
Aluguéis 97 8 8 8 8 8 8 10 8 8 8 10 8 99 103 106 110 114
Servigos de terceiros 15.271 272 277 347 278 241 296 312 191 258 196 212 197 3.076 2.717 2978 2.782 2.896
T 531 25 25 85 25 125 35 25 25 35 206 25 25 656 732 733 733 734
Despesas Gerais 833 105 65 65 134 92 65 76 65 65 65 75 76 948 1.097 1.147 1197 1.251
DESPESAS TRIBUTARIAS 9.802 88 75 84 86 92 90 99 99 95 103 93 96 1.101 1.252 1.401 1.556 1.709
Agéncia Reguladora 692 76 68 77 74 85 83 86 92 88 90 87 90 997 1.139 1.281 1.427 1.570
Taxas (IPTU, etc) 27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 36 41 48 55
Outros 9.082 10 4 4 10 4 4 10 4 4 10 4 4 73 76 79 82 85
DESPESAS COMERCIAIS 1.948 231 247 227 227 251 249 181 214 246 227 230 260 2.789 2902 3.009 3.120 3236
Pessoal 1.588 130 130 130 128 131 145 130 145 133 127 131 151 1611 1.684 1.748 1.815 1.884
Materiais - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Aluguéis 30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 33 34 35 37
Despesas Gerais 17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 20 21 22 22
Seguros - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Publicidade e propaganda 234 73 86 63 63 86 68 13 26 73 63 76 88 776 815 856 898 943
Custos de conversdo 78 24 27 30 32 30 32 34 39 36 33 20 17 350 350 350 350 350
Marketing GNV - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 43.827 2.052 2.029 2.229 2.112 2.164 2.109 2.107 1.988 2.227 2.301 2.251 2.103 25.673 26.610 27.954 28.928 29.996
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s Plano Orcamentario Sergas 2021-2025

SERGAS

14.8. Investimentos

Valores em R$ mil

INVESTIMENTOS ORCADOS 2020

2021 2022 2023 2024 2025

(Valores em R$ Mil) MPA

EXPANSAO 4.845| 5.232 | 27.213| 1.600| 2.300| 2.550
Rede (Aracaju) 2.482 508 | 2.719( 1.600| 2.300| 2.550
Rede Interiorizacdo 2.364| 4.724 | 24.494 - - -

SATURACAO 1.012| 2.885| 1.567( 1.800| 2.000| 1.500

SUPORTE E MELHORIA DA REDE 1.445 1.388 1.928 1.980 1.546 1.848
Melhorias nas Esta¢des e REDE 1.057 749 1.165( 1.266| 1.191 885
Modernizac8o das instalacées e compra de equipamentos 662 639 763 714 355 963

INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVOS 889 | 1.795 1.355 600 420 450
Implantacéo de Sistema de Controle Orgamentério 44 75 - - - -
Equipamentos de Tl/Datacenter 550 920 440 600 150 450
Melhorias na Sede 276 690 915 - 270 -
Celulares, Méveis e Utensilios 18 93 - - - -
Outros Projetos Administrativos 1 17 - - - -

INVESTIMENTO 8.191 11.299 32.063 5980 6.266 6.348

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 9.739 12943 33.785 7.769 8.124 8.279
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