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I.  INTRODUCAO

Trata-se de Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI, deflagrado através do
Edital de Chamamento Pablico de Estudos n°® 06/2019, pela Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos do Estado de Sergipe — AGRESE, conduzido pela Comissdo Especial Mista de
Trabalhos, por forca da Portaria Conjunta n° 04/2019 (AGRESE-SEDURBS-DESO), tendo
como objetivo o recebimento de estudos que demonstrem a viabilidade técnica, econdmico-
financeira e juridica, bem como as modelagens institucionais possiveis e adequadas para
subsidiar eventual nova estruturacdo para universalizacdo dos servicos publicos de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario nos municipios atualmente operados pela
Companhia de Saneamento de Sergipe - DESO, de forma a viabilizar a realizacdo dos

investimentos necessarios para a melhoria desses servicos.

O PMI ¢ instrumento por meio do qual se perquire colaboracdo entre a
Administracdo Publica e a iniciativa privada, para o desenvolvimento de atividades de
interesse estatal pela apresentacdao de projetos, levantamentos, investigaces ou estudos, com
vistas a possibilitar a obtencdo, pelo Poder Publico, de contribuicGes da expertise privada, que
tanto podem permitir o desenvolvimento de politica publica preexistente, em razdo da
apresentacdo de estudos de viabilidade e projetos técnicos, quanto contribuir para exposicao

de novas ideias, solucdes e inovacdes de problemas ou situacGes do cotidiano do Estado.

O decreto federal n.° 8.428/15 regulamenta a conducao do PMI, consubstanciando
verdadeiro “passo a passo” a ser seguido na conducdo do procedimento, estabelecendo as
regras basicas e disciplinando questées como: o ambito de aplicacdo, as fases, a competéncia,
0s requisitos minimos do edital de chamamento publico e do requerimento de autorizacao
para apresentacdo dos projetos, levantamentos, investigacOes e estudos, dentre outras. Este
relatorio balizard sua analise no decreto 8.428/15, no Termo de Referéncia do Edital de
Chamamento Publico n.° 06/2019e na legislacdo correlata sobre o tema e na lei 11.079/2004,

ja que a Unica proponente prop6s modelagem de uma PPP.

No caso em analise, de acordo com a proposta apresentada pelo manifestante,
espera-se que os subsidios apresentados contribuam para a consolidacdo dos estudos que
viabilizardo a diminuicdo de perdas nos sistemas de abastecimento de agua no Estado de
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Sergipe, em municipios operados pela Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO,
gerando, ao que se espera, vantagens soOcioecondmicas para o Estado e para a

populacéo.

Caso o Estado de Sergipe aproveite total ou parcialmente os estudos apresentados
pela autorizada, o vencedor de eventual processo licitatorio referente a contratacdo publica
deverd reembolsar o autor dos estudos aproveitados nos custos incorridos, desde que
devidamente comprovados e sujeitos a prévia prestacao de contas e aprovacao pela autoridade
competente, sendo que o reembolso fica, em qualquer hipétese, limitado ao maximo de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Registre-se que o Estado de Sergipe é quem ira analisar como o referido
estudo pode contribuir para seja alcancada a universalizacdo dos servicos de

fornecimento de agua e saneamento basico.

Para participagdo do PMI e realizagdo dos estudos foram autorizadas as seguintes

empresas:

= SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL (CNPJ N°
09.266.129/0001-10);

» BRASIL CENTRAL ENGENHARIA (CNPJ N° 24.747.966/0001-55);

* BRK PARTICIPAC}OES AMBIENTAL S.A. (CNPJ N° 24.396.489/0001-20);

» PREFISAN ENGENHARIA LTDA. (CNPJ N° 01.127.255/0001-76);

= O Consoércio formado pelas empresas CONSTRUTAMI ENGENHARIA E
COMERCIO LTDA. (CNPJ N° 58.793.852/0001-63) e ENORSUL SERVICOS DE
SANEAMENTO LTDA. (07.192.861/0001-68);

= O Consoércio formado pelas empresas ELLO SERVICOS, OBRAS, E
PARTICIPACOES LTDA. (CNPJ N° 72.713.654/0001-73) e AVIVA AMBIENTAL
S/A (CNPJ N° 28.799.267/0001-00);

= O Consorcio formado pelas empresas: SANPAC TECNOLOGIA
AMBIENTAL LTDA., (CNPJ N° 22.013.878/0001-02) e KAPPEX ASSESSORIA E
PARTICIPACOES EIRELI S.A (CNPJ N° 04.805.879/0001-08);
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= O Consorcio formado pelas empresas: TAUIL E CHEQUER ADVOGADOS
ASSOCIADOS A MAYER BROWN (CNPJ N° 68.809.318/0001-51), ECOTARDE
CONSULTORES LTDA. (CNPJ N° 03.570.631/0001-34) e ECOPSIS S/A (CNPJ N°
CH-550.0.140.620-5).

As informagOes documentais presentes nos Requerimentos de Autorizacao,
protocolados na Agrese, pelos referidos Proponentes, foram analisadas pelo Grupo Especial
de Trabalho, conforme o disposto no Edital de Chamamento Publico.

Confirmado o cumprimento das exigéncias fixadas no Edital, por todos os Proponentes,
foram publicadas as competentes Autoriza¢BGes para o inicio dos Estudos, em 02/09/2019,
especificando-se o0 prazo de 120 (cento e vinte) dias para sua conclusdo, conforme
estabelecido pelo Edital n® 06/2019.

Os Estudos tiveram acompanhamento do Grupo Especial de Trabalho e durante seu
curso foram realizadas reunides denominadas ‘“Pontos de Controle”, quando foram
apresentadas as evolugdes dos Trabalhos de cada um dos Habilitados, permitindo assim os
esclarecimentos, criticas e sugestdes dos membros do Grupo de Trabalho, acerca de seus

conteddos.

N&o obstante todas essas manifestantes habilitadas, abdicaram do seu direito de
participacdo no decorrer do procedimento, com excecdo do Consorcio formado pelas
empresas SANPAC TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA., e KAPPEX ASSESSORIA E
PARTICIPACOES EIRELI S.A, que concluiu o seu estudo, chegando & fase final do
procedimento, entregando-o na AGRESE, como reza o Edital.

Neste momento, entdo, a Comissdo Especial Mista de Trabalho designada pela Portaria
Conjunta n° 04/2019, e constituida por Breno Messias de Andrade Figueira — (presidente da
comissdo); Douglas Costa Santos (membro, representante da Agrese); Matheus Rodrigues
Bispo da Silva; (membro, representante da Agrese); Eryson Wilker Vieira Passos (membro,
representante da Agrese); José Juarez de Almeida Filho (membro, representante da Sedurbs) e
André Luis Pereira Oliveira (membro, representante da Deso), apresenta o Relatorio Final das

Analises dos Estudos de Viabilidade elaborados e entregue pelo Proponente subscrito.
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Il. DOSPRAZOS

Como forma de melhor conduzir s6 estudos, o grupo de trabalho estabeleceu 03
(trés) pontos de controle a fim de acompanhar e orientar sobre eventuais duvidas, bem como
para intermediar junto a DESO a apresentacdo de dados e documentos que 0s proponentes
entenderam necessarios a concluséo dos estudos.

Todos os prazos foram observados e cumpridos na medida do possivel e sempre
de acordo com o que fora autorizado e permitido pelos integrantes do Grupo de Trabalho.

Registre-se que a manifestante utilizou-se de algumas ampliacbes de prazos,
solicitados em funcdo de adequacdes e demais acdes necessarias para a realizacao de ajustes
conforme o edital, assim como para que fossem fornecidas informacdes pela DESO, tudo com
a finalidade de obter o cenario mais fidedigno possivel da realidade desta Estatal.

Além disso, vale ressaltar que os prazos também foram elastecidos em funcéo da
Pandemia do COVID-19*. Contudo, reiteramos que todos os estudos foram entregues como
fora acordado entre esta comissdo de trabalho e o consércio, observados os prazos do Edital e,
em especial, a prorrogacdo dos prazos administrativos pelo artigo 9° do decreto Estadual n.°
40.567/2020°.

Dentro de um padrdo de razoabilidade e diante do cenario de Pandemia Mundial,
os estudos foram apresentados de forma tempestiva, atendendo na integra as expectativas
temporais, razdo pela qual, nesse ponto, o Grupo de trabalho entende por atendido os

requisitos do edital.

1 Nesse sentido, deve ser pontuado que houve declaracdo de emergéncia em saude publica de importancia
internacional pela Organiza¢do Mundial de Saide (OMS), em 30 de janeiro de 2020, em decorréncia da infeccdo humana
pelo novo corona-virus (COVID-19); edi¢do da Portaria n. 188/GM/MS, de 04 de fevereiro de 2020, que declarou
Emergéncia em Salude Publica de Importancia Nacional (ESPIN), em decorréncia da infeccdo humana pelo novo corona-
virus (COVID-19) e publicacdo do Decreto Estadual de n°® 40.567, de 24 de marco de 2020, no mesmo sentido e que
suspendeu as atividades de secretarias ndo essenciais ao combate do COVID-19;

2 . “Art. 9. Ficam  suspensos, pelo prazo de 30 (trinta) dias, os prazos de
defesa e 0s prazos recursais no ambito dos processos da Administragdo Pablica
Estadual direta e indireta, excetos aqueles decorrentes de procedimentos

instaurados para cumprimento do disposto neste Decreto.”
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1. DO PROCESSO

O processo obedeceu a todo o trdmite legal, sendo incluido em seus autos todas as
documentacdes, e-mails e atas de reunides realizadas, bem como os trabalhos finais em meio

digital.

A Comissdo Especial Mista de Trabalhos reuniu-se por diversas vezes durante o
andamento do PMI, e durante essas reunides foram deliberadas agdes como, por exemplo,
apresentacdo da comissdo; analise dos requerimentos enviados pelas empresas interessadas
em participar dos estudos; definicdo das empresas que sdo passiveis de habilitacdo;
atualizacdo do cronograma de atividades; definicbes de datas dos pontos de controle com a
empresa; autorizacdo da empresa habilitada pelo Diretor-Presidente; recebimento de
documentacao enviada pela empresa habilitada; anélise do cronograma de atividades sugerido
pela empresa habilitada; definicdo dos pontos de controle da realizacdo dos trabalhos por esta
comissdo; entrega do estudo completo pela empresa habilitada; discussdo sobre o projeto; e

elaboracdo deste relatdrio final de avaliacéo.

IV. DOS ESTUDOS APRESENTADOS

Em atendimento ao Edital de Chamamento Puablico de Estudos n° 06/2019, os
Proponentes autorizados apresentaram os Estudos Técnicos com base nas diretrizes, premissas
e conteido minimo, estabelecidos pelo Termo de Referéncia, Anexo Unico do Edital.

Os Produtos Finais recebidos pela Comissdo Especial Mista de Trabalho correspondem

aqueles listados no Item 11 do Termo de Referéncia, Anexo Unico do Edital:

= Bloco | — Estudos de Modelagem Juridica
= Bloco Il — Estudos Técnicos e de Viabilidade Econémico-Financeira

= Bloco Il — Estudos de Modelagem Institucional
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V. DO RELATORIO DE AVALIACAO

O presente Relatério trata dos Estudos elaborados em atendimento ao Chamamento
Publico de Estudos n° 06/2019, que teve por objeto a elaboracéo de Estudos que demonstrem
viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica, bem como as modelagens institucionais
possiveis e adequadas para subsidiar eventual nova estruturacdo para universalizacdo dos
servicos publicos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario nos municipios atualmente
operados pela Companhia de Saneamento de Sergipe — Deso.

As diretrizes para analise dos Estudos foram estabelecidas pelo Item 6. do Edital de
Chamamento Puablico, que estipula:

a. Observancia de diretrizes e premissas definidas no Anexo Unico;

b. Consisténcia e coeréncia das informagdes que subsidiaram a realizacao
dos estudos apresentados;

C. Adocdo das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes e a utilizacdo de equipamentos e processos
recomendados pela melhor técnica aplicavel,

d. Compatibilidade com a Lei Federal n® 11.445/2007 e com as normas
técnicas vigentes, bem como a legislacdo pertinente.

e. Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relacédo
a opgoes funcionalmente equivalentes;

f.Impacto socioeconémico da proposta;

Apos a andlise, os Estudos poderdo ser aceitos ou rejeitados. Contudo, o simples aceite

dos Estudos ndo conduz, necessariamente, a recomendacao para sua implementacao.

Nesse sentido, ressalta-se o disposto no Item 9.1 do Edital de Chamamento Publico, em

comento:

“A realizacdo do presente PMI ndo implica obrigatoriamente de
realizacdo de processo licitatorio, tampouco significa a abertura de

procedimento de pré-qualificagdo para licitagao”.
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Bem como, o Item 9.2 do Edital de Chamamento Publico:

“A eventual realizacdo de processo licitatorio ndo esta
condicionada a utilizacdo dos estudos técnicos obtidos por meio do

presente PMI”.

Dentro deste contexto, faz-se a seguir, 0 Relato dos Estudos apresentados com analise e

avaliacdo de seus conteldos.

DO ESTUDO APRESENTADO PELA PROPONENTE

Os estudos apresentados pela proponente tém como foco reducdo das perdas nos

sistemas de abastecimento de &gua ja existentes, sendo obtidos por meio do arcabouco

conceitual desenvolvido e intitulado de Forga Tarefa da IWA para perdas de agua (IWA Task

Force). A ferramenta é composta por diversos indices e tem como objetivo estimar

percentuais de perdas aparentes.

No estudo apresentado pela proponente, sdo projetados trés cenarios para implantacao

do programa de reducéo de perdas em distintas regides, sendo eles:

= 1° cenario: Regido Metropolitana;
= 20 cenario: Regido Metropolitana Estendida;
= 3° cenario: MSB’s 01, 04, 05, e 06.

A composicdao das MSB’s sdo descritas a seguir:

Regido Metropolitana:

¢ Aracaju, Barra dos Coqueiros, Malhada dos Bois, Nossa Senhora do Socorro e

Sédo Cristovdo, totalizando 5 (cinco) municipios;
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Regido Metropolitana Estendida:

¢ Aracaju, Barra dos Coqueiros, Malhada dos Bois, Nossa Senhora do Socorro,

Sao Cristovdo, Itabaiana, e Lagarto, totalizando 7 (sete) municipios;

MSB 04 - Sistema Integrado do Agreste:

e Areia Branca, Campo do Brito, Itabaiana, Macambira e Sdo0 Domingos,

totalizando 5 (cinco) municipios;

MSB 05 - Sistema Integrado de Itabaianinha:

e Itabaianinha, Tomar do Geru e Umbauba, totalizando 3 (trés) municipios;
MSB 6 - Sistema Integrado do Piauitinga:

e Lagarto, Riachdo do Dantas, Salgado, Simé&o Dias e Poco Verde, totalizando 5
(cinco) municipios;
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VIl. DA MODELAGEM JURIDICA

O Edital de chamamento publico n°® 06/2019, deixou em aberto qual tipo de projeto
deveria ser adotado com vista a universalizacdo dos servicos, permitindo que os proponentes
tivessem o livre arbitrio para indicar projetos que, na sua visao, permitissem o alcance dos

objetivos.

No estudo apresentado, especificamente neste caderno em questdo, o consércio
habilitado exibe minuta de edital indicando os critérios a serem adotados para uma futura

deflagracao de procedimento licitatério.

A. DA JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA JURIDICA DA MODELAGEM

E 6bvio que a proponente advoga a modelagem de uma PPP de Perdas, mas nio
documenta justificativa juridica que aponte para a escolha deste caminho em detrimento de
tantas outras modalidades de concessdo existentes, exigéncia contida no Bloco 1, item A do
Edital 006/2020.

Também ha de se registrar a auséncia ou justificativa de documentos que compdem o
processo, mencionados ainda no Bloco 1, item A. E de se verificar que apenas restou

apresentado a minuta de edital de licitacdo.

A apresentacdo das minutas faz-se importante por serem remetidas a todas as
necessidades do estudo, a fim de que a proposta se mostre exitosa e atinja seu fim, qual seja a
reducdo de perdas e liberacdo de ativos para investimentos.

Desta feita, se faz necessario a complementacdo dos estudos com justificativa
fundamentada da escolha pela PPP de perdas, bem como a elaboragdo de minutas de contratos
onde conste as clausulas necessarias, incluindo obrigacdes das partes, da SPE, clausulas sobre
valores, prazos, penalidades e demais exigidas em Legislacdo vigente correlata ao tema em

comento, o que pode ser feito pela administracdo publica sem prejuizo ao processo.

11
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B. DA MATRIZ DE RISCO (Bloco 1, item B do Edital 006/2020)

Outro ponto que merece destaque é ndo ter sido exposta a matriz de risco do eventual

contrato.

A principio, cumpre definir risco como todo e qualquer evento futuro que, caso se
confirme, possa trazer impacto, seja positivo ou negativo, aos objetivos previamente
delineados. Enquanto os impactos negativos resultam da concretizacdo de ameacas de néo
cumprimento do que foi planejado, os impactos positivos sdo advindos de oportunidades de

melhoria capturadas e executadas.

A legislacdo brasileira ndo impbe expressamente a obrigatoriedade de se elaborar
Matriz de Risco propriamente dita. O que a lei impde é que o contrato, no caso das PPP’s,
contemple a alocacdo objetiva de riscos (artigos 4°, incisos VI e VII, e 5° inciso 11l da Lei
11.079/2004).

Nesse ponto, eis que o Edital de Chamamento Publico 06/2019 aponta no bloco 01, item
B a necessidade da exibicdo da matriz de risco, no entanto, o proponente nao a apresentou.
Por esse motivo, recomendando-se a complementacdo dos estudos também nesse ponto, em
que pese ndo ser uma condicionante restritiva, ja que a administracdo publica pode vir a

definir a alocacdo de riscos inerentes ao contrato de PPP.

12
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VIIl. DA MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

O caderno da modelagem econdmico-financeira fora apresentado conforme os

requisitos constantes em Edital de PMI.

A proposta de modelagem econémico-financeira refere-se a possibilidade de adogéo de
3 (trés) cenarios distintos, para os quais foram apresentados, em especial, o0s dados das
despesas de capital (CAPEX, do inglés capital expenditure), das despesas operacionais
(OPEX, do inglés operational expenditure), e os beneficios obtidos com a ado¢do do modelo

de reducdo de perdas ao longo da vigéncia do contrato.

De acordo com os estudos apresentados, observa-se que poderd haver um saldo
amplamente favordvel de beneficios decorrentes das medidas continuas para reducdo e
controle das perdas totalizando o valor de R$ 1.900.000,00 (um bilh&o e novecentos milhGes

de reais) no prazo de 35 (trinta e cinco) anos.

A reducdo de perdas é um fator importante no alcance da universalizacdo dos servicos
de distribuicdo de agua e coleta de esgoto, visto que tal reducdo se associa a eficiéncia na
prestacdo do servico, além disto, as perdas de agua tendem a inviabilizar os servicos de
distribuicdo em um futuro préximo, caso nenhuma medida mitigadora seja adotada em tempo

habil, como pode ser visto na Figura 1.

13
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Figura 1 — Projecgdes de volumes de agua sem reducado de perdas: (A) Regido Metropolitana; (B) Regido
Metropolitana Estendida; (C) MSB 4; (D) MSB 5; (E) MSB 6.
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SERGIPE

Cabe ressaltar que o0s investimentos necessarios associados ao custo operacional
projetado, em media, giram na ordem de 900 milhdes de reais, 0 que se mostra uma quantia

vultosa a ser investida pela empresa vencedora do Edital.

Tal investimento, feito pelo parceiro privado, se traduziria em beneficios na ordem de
2,8 bilhdes de reais, podendo o saldo entre beneficios, OPEX e CAPEX ser revertido em
melhorias nas demais MSB’s que compdem o sistema de distribui¢cdo, colaborando com a

universalizagéo dos servigos.

A. MEDIDAS, CRITERIOS, CAPEX E OPEX
As principais acdes com natureza de CAPEX destacadas pela proponente podem ser
observadas na Figura 2. As linhas destacadas em vermelho estdo associadas ao combate de

perdas aparentes.

CAPEX - RS PRECO UNIT |

Delimitagao fiica de feica de Setores / DMCs (un) 25.000,00
Implantagdo do monitoramento de vazdes e presstes dos 25.000,00
Implantagdo de VRFP nos setores / DMCs (un) 20.000,00

Obras de substituigdo de redes [m) 160,00

Obras de substituic o e padronizagdo de ramais (un) 400,00

Aquisic &o de hidrdmetros domiciliares [un) 80,41

Aquisic@o de hidrdmetros de rol especial com telemetria (un) 3.000,00
Automacg o de elevatarnas e boosters (un) 8.000,00

Figura 2 - Acles de Reducao de Perdas com Natureza de CAPEX e custos unitarios associados

Conforme exposto pela proponente, associadas aos investimentos ha uma série de ac¢oes
com natureza de OPEX que precisam ser desenvolvidas e seus custos sdo considerados

inclusos no célculo da OPEX geral para agua.

As principais agdes de com natureza de OPEX, destacadas no estudo, podem ser
observadas na Figura 3. As linhas destacadas em vermelho referem-se ao combate de perdas

aparentes.
15
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OPEX - REDUCAO DE PERDAS

Desenvolvimento e operacdo do cadastro técnico e modelos hidraulicos
em base geomeferenciada (km/anag)

Operacdo e Manuteng&o do monitoramento por telemetria e do
controle de pressdes por VRP (porsetor / DMC/ano)

Pesquisa de vazamentos (km)

Reparo de vazamentos de redes (un)

Reparo de vazamentos de ramais [un)

Servico de substituicdo de hidrdmetros (un)

Combate a Fraudes (un)

Recadastramento comercial (lig)

Mobiizacdo e relacionamento com a comunidade (por setor / DMC)

Figura 3 - Ac¢Bes de Reducéo de Perdas com Natureza de OPEX
Ainda em referéncia as acfes de CAPEX, ¢ destacado pela proponente, detalhamento do

calculo realizado para reducéo e controle de perdas nos trés cenarios apresentados no Estudo.

Nas Figuras 4, 5, e 6 é possivel observar cada um desses detalhamentos.
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REGIAO METROPOLITANA DE ARACAIU - CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS

Quantidade de Setores / DMCs previstos {un) 154
Quantidade de ligagdes reais fun)| 302599 307.633 311991 316.269 320.463 327.632
Quantidade de extensio de redes (kM) 2438 2.480 2518 2.555 2592 2684
Média de extensio de redes por setor / DMC (km/setor)| 16
Madia de ligages por Setor / DMC (lig/DNIC) 1.965
|
Delimitagio fisica de fisica de Setores / DMCs (un}|___ 25.000,00 350.000 825.000 1.250.000 550.000 0
Implantagio do monitoramento de vazdes e pressdes dos setores /
DMCs por telemetria (un) [ 350.000 825,000 1.250.000 375.000 [
Implantacio de VRP nos setores / DMCs (un) [ 280.000 660.000 1.000.000 300.000 [
Obras de icio de redes (m) [ 632.480 4,028.320 4.088.320 3.529.760 3.572.800
Obras de substituicio e 30 de ramais (un) [ 390.400 2.436.000 2.530.000 2.564.000 2,620,800
Aquisicio de hidrémetros domiciliares (un} X [ 4.757.493 5.017.406 5.086.271 5.153.698 5.268.995
Aquisicio de hidrametros de rol especial com telemetria (un} [ 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automaciio de elevatdrias e boosters (unj) 5.000,00 [ 56.000 40.000 40.000 40.000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS| - RS 7.131.379,21 | RS 14.206.726,45 | RS 15.559.591,17 | RS 12.827.458,49 | RS 11.801.594,70
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de ligagges reais (un)| 337.005 341.076 344,950 350,654 358.230 360.824
Quantidade de extensio de redes (kM) 2792 2.828 2863 2919 2.997 3.019
Média de extensio de redes por setor / DMC (km/setor)|
Média de ligagGes por Setor / DMC (lig/DMC)
;
Delimitacio fisica de fisica de Setores f DMCs (un}|___25.000,00 0 0 0 0 0 0
Implantagio do monitoramento de vazdes e pressées dos setores /|
DMCs por telemetria (un)|  25.000,00 [ 0 0 0 0 0
Implantagio de VRP nos setores / DMCs (un)| __20.000,00 [ 0 0 0 0 0
Obras de Go de redes (m) 160,00 3.648.800 3.689.760 3.729.760 3.785.440 3.856.960 3.884.960
Obras de substituigio e padronizaio de ramais (un} 400,00 2.696.400 2.728.800 2.759.600 2.805.200 2.865.600 2.886.400
Aquisicio de hidrémetros domiciliares (un} 80,41 5.421.116 5.485.176 5.547.459 5.639.204 5.761.066 5.802.758
Aquisigio de hidrametros de rol especial com telemetria (un} 3.000,00 315.000 315.000 315,000 315.000 315.000 315.000
Automaciio de elevatdrias e boosters (unj| 5.000,00 24,000 24,000 24,000 24.000 24.000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS| 12.105.316,40 | RS 12.242.735,52 | RS 12.375.818,81 | RS 12.568.843,79 | RS 12.822.626,25 | RS 12.913.118,31
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un))
Quantidade de ligacSes reais (un)| 363.286 365.617 367.817 369.887 371.824 373.628
Quantidade de extensio de redes (kM) 3.039 3.058 3.077 3.0%4 3.110 3125
Média de extensio de redes por setor / DMC (km/setor)
Média de ligagdes por Setor / DMC (lig/DMC)
T
Delimitago fisica de fisica de Setores / DMCs (un)) 25.00000 0 0 0 0 0 o
Implantagio do manitoramento de vazdes e presses dos setores /|
DMCs por telemetria (un)| 25.00000 0 0 0 0 0 o
Implantagdo de VRP nos setores / DMCs {un)| 20.000,00 0 0 0 0 0 o
Obras de 40 de redes (m) 160,00 3.911.680 3.936.800 3.960.640 3.983.200 4.004.160 4.023.520
Obras de substituig3o e padronizagio de ramais un) 400,00 2.906.400 2.925.200 2.542.400 2.958.800 2.974.400 2.589.200
Aquisicio de hidrametros domiciliares fun) 80,41 | 5.842.352 5.879.859 5.915.220 5.548.509 5.979.691 6.008.671
Aquisigio de hidrometros de rol especial com telemetria {un) 3.000,00 315.000 315.000 315,000 315.000 315.000 315.000
Automagiio de elevatarias e boosters {un)| 8.000,00 24.000 24.000 24.000 24,000 24,000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS| R$ 12.999.432,12 | RS 13.080.859,37 | RS 13.157.260,18 | RS 13.220.509,08 | RS 13.207.250,93 | RS 13.360.390,69
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de ligages reais (un)) 375.209 376.840 178.250 379.528 380,675 381694
Quantidade de extensio de redes (kM) 3138 3.152 3164 3174 3.184 31932
Média de extensio de redes por setor / DMC (kmjsetor]
Média de ligagbes par Setor / DMC (ig/DMC)
Delimitacio fisica de fisica de Setores / DMCs un)|___25.000,00 0 0 0 0 0 0
Implantagio do monitoramento de vazdes e presses dos setores /|
DMCs por telemetria (un)| 25.000,00 0 0 0 0 0 o
Implantacio de VRP nos setores / DMCs (un)| 2000000 0 0 0 0 0 0
Obras de 30 de redes (m) 160,00 4.041.760 4.058.240 4,073,600 4.087.360 4.089.840 4.110.880
Obras de iicio e 40 de ramais (un) 400,00 3.002.400 3.014.400 3.026.400 3.036.400 3.045.200 3,053,600
Aquisicio de hidrémetros domiciliares (un) 80,41 6.035.555 6.060.353 6.082.004 6.103.563 6.122.045 6.138.406
Aquisigio de hidrometros de rol especial com telemetria {un) 3.000,00 315.000 315.000 315,000 315.000 315.000 315.000
Automagiio de elevatarias e boosters {un)| 8.000,00 24.000 24.000 24.000 24,000 24,000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS 13.418.715,11 | RS 13.471.992,99 | RS 13522.004,42 | RS 13.566.323,44 | RS 13.606.084,70 | RS 13.641.885,87
2044 2045 2045 2047 2048 2043
Quantidade de Setares / DMCs previstos (un)
Quantidade de ligag@es reais (un)) 382585 383.347 383.980 384.483 384.857 385.101
Quantidade de extensdo de redes (kM) 3.200 3.206 3211 3215 3219 3221
Média de extensio de redes por setor / DMC (km/setor)
Média de ligagBes por Setor / DMC (lig/DMC) |
I [
Delimitacio fisica e fisica de Setores / DMCs (un)]___25.000,00 [ 0 [ 0 [ 0
Implantagio do monitaramento de vazbes e pressdes dos setores /|
DMCs por telemetria (un)) 25.000,00 o [4 [ 0 o 0
40 de VRP t DMCs (un)| ___20.000,00 [ 0 [ 0 [ 0
Obras de 40 de redes (m) 160,00 4.120.640 4.128.960 4.135.680 4.141.120 4.145.120 4.147.680
Obras de substituicio 30 de ramais (un) 40000 3.060.800 3.066.400 3.072.000 3.075.600 3.078.800 3.080.800
Aquisicaa de hidrémetros domiciliares (un) 8041 6.152.724 6.165.006 6.175.147 6.183.225 6.189.258 6.193.222
Aquisicia de hidrémetros de rol especial com telemetria (un 3.000,00 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automagio de elevatérias e boosters (un) 8.000,00 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS| RS 13.673.164,42 | RS 13.699.366,21 | RS 13.721.827,41 | RS 13.738.945,49 | RS 13.752.178,02 | RS 13.760.701,59
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de ligagGes reais (un)) 385.213 385,194 385.004 384.760 384.343 384.343
Quantidade de extensdo de redes (kM) 3221 3221 3220 3.218 3214 3214
Meédia de extensio de redes por setor / DMC (kmysetor)
Média de ligagdes por Setor / DMC (lig/DMC)
T
Delimitagio fisica de fisica de Setores / DMCs (un)| 25.000,00 o 0 0 0 o 0
Implantagio do monitoramento de vazdes e pressaes dos setores /
DMCs por telemetria (un)) ] 0 0 0 ] 0
Implantacio de VRP nos setores / DMCs (un)| ] 0 0 0 ] 0
Obras de substituicdo de redes (m) 4.143.120 4.148.640 4.147.200 4.144.160 4.139.680 4.139.680
Obras de substituicio e padronizacdo de ramais (un))| 3.082.000 3.082.000 3.080.400 3.078.000 3.074.800 3.074.800
Aguisicdo de hidrémetros domiciliares (un) 6.195.021 6.194.731 6.192.271 6.187.704 6.181.016 6.181.016
Aquisicao de hidrémetros de rol especial com telemetria (un) 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automagio de elevatérias e boosters (un) 8.000,00 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS| RS 13.765.141,12 | RS 13.764.371,18 | RS 13.758.871,36 | RS 13.743.864,50 | RS 13.734.495,94 | RS 13.734.495,94
TOTAL GERAL R$ 461.759.341,16

Figura 4 - Célculo do CAPEX da Redugéo de Controle de Perdas da Regido Metropolitana - RM
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REGIAO METROPOLITANA ESTENDIDA - CAPEX DO PROGRAMA D

CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAC DE PERDAS

w——————————————————————
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)

[TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS RS
CAPEX DO PROGRAMA DE REDUGCAQ DE PERDAS I

INFORMAG OES GERAIS DO(S) SISTEMA(S) PARA QUANTIFICACAO DAS ACOES DE REDUCAO DE PERDAS

202

E REDUGCAO E CONTROLE DE PERDAS
2020 1 2022

Guaniidade de Setores / DMCs previsios (un) 175
Guantidade de ligagdes reais (un) 352038 357 850 36273 367359 371.870 379387
Guantidoge de extensdo o redes (kM) 2857 2906 2949 2950 2028 3124
Média de extensic de redes porsetor / DMC (km/setor) 16
Médin de ligagdes por Setar / DMC [ig/DMC) 1967
Delmitagao fisica de fisica de Setares / DMCs (un) 25.000,00 &75.000 1.075.000 325,000 550.000 ]
Implantagaa do monitoramente de vazdes ) .
b ;eﬁéei e e T ST &75.000 1.150.000 250,000 375.000 o
Implantagao de VRF nes setores / DMCs [un) 20.000,00 540,000 920.000 .000.000 300.000 o
Oloras de substituigio de redes [m) 160,00 632480 49277120 4.338.880 3.781.920 3826560
Cloras de substtuigho & padronzagdo ae rama un) 400.00 370.400 2.737.200 2.772.800 2.808.400 2264200
Aquisiiio de hidrmetros domiciiares (un} 20,41 5.565.093 5833.410 5.507.889 5.580.740 6101319
Aquisig de hidrdmetros de rol especial com telemetria 3.000,00 327.000 327.000 321.000 321.000 315.000
Automagdo de elevatdrias e boosters (un) 8.000,00 88.000 72.000 56.000 56.000 24000
TOTAL CAPEX REDUGA DE PERDAS ’S - |ms 289297302 | RS 1639172953 [ RS 16.971.56%.45 | RS 14.173.079.94 | RS 13.133.678.56
CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAC DE PERDAS | 2028 2029 2030 2031
= — ==
Quaniidade de Setores [ DMCs previsios (un)
Guantidade de ligagdes reais (un) 389165 393.450 39T 816 403.599 411 442 414290
Guantidoge de extensdo o redes (kM) 3.235 3273 33 2369 3450 3.473
Média de extensio de redss porsetor / DMC (km/sstor)
Mecia de igocds: por Sstor / DMC [ig/DWIC
Delmitagdo fisica e fiica de Setores / DMCs (un) 25.000.00 0 o o o 0 o
= pressdes dos sefores / DMCs por
telemetria (un] 25.000,00 ® e & & C &
Implantago de VRP nos setonss / DMCs [un] 20.000,00 0 0 0 a 0 a
Olras de substiuigha de redes (m 150.00 3.904.000 2.546.400 3587.240 4044750 4117760 4.146.880
Olbras de substiuigde = padronzagde de ramai un) 400.00 2.944.000 3.010.000 3.054.200 3.118.400 3.140.400
50,41 4.258.514 4.394.433 6.490.646 6616814 6.662.587
de hidrbmetros de rol especial com telemetria 3.000.00 315000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automagdio de elevatérias & boosters (un) 800000 24.000 24,000 24,000 24,000 24.000 24.000
A 13.445516,18 | RS 13.590441,39 | RS 1373127342 | RS 13.931.426.14 | RS 14.191.97445 | RS 14.288.867,17

2035

Quantidade de igagdes reais {un) 4165992 419.551 428346
Quantidade de extensto de redes (kM) 3496 3517 3591
Média de extensdo de redes por setor / DMC (km/setor]
Msdia de igacSes por Setor / DMC (fa/DMC)
Delmitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs (un) 25.000,00 0 a 0 0 0 0
Implantagdo do monitoramento de vazdes . - . - . -
e pressdes dos setores / DMCs por 25.000,00 - - -
Implantag@o de VRP nos setores / DMCs {un) 20.000.00 0 a 0 0 0 0
Obras de substituicdo de redes (m) 140,00 4.174.880 4.200.960 4.225.920 4.249 440 4.271.360 4.291.520
Obras de substituigio e padronizagdo de ramais (un) 400,00 3.161.600 3.181.200 3.199.600 3.216.800 3.233.600 3.249 200
Aquisigiio de hidrémetros domiciliores (un) 80,41 6.706.054 674722 6.786.049 6822594 6.856.823 6.888.640
Aquisig@o de hidrometros de rol especial com telemetria 3.000,00 315.000 315.000 315.000 315.000 315000 315.000
Auvtomagéo de elevotérios e boosters (un) 6.000,00 24.000 24.000 24.000 24,000 24,000 24,000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS RS 14.381.533,69 | RS 14.468.386,96 | RS 14.550.569,16 | RS 14.627.834,25 | RS 14.700.783,46 | RS 14.768.360,24
e o 20 i s
== == = = = =
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de igagdes reais (un) 430.181 431871 433.419 434523 436.082 437.201
Quantidade de extensdo de redes (kM) 3.606 3.620 3633 3.645 3.655 3.665
Média de extenséo de redes porsetor / DMC [km/setor)
Méedia de |Igai~es por Setor / DMC (ig/DMC)
Delmitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs (un) 25.000,00 0 Q 0 0 0 0
& pressdes dos sefores / DMCs por i @ g 8 g 3
telemetria (un) 25.000,00
Implantagdo de VRP nos setores / DMCs (un) 20.000,00 0 0 0 0 0 o
Obras de substituigGo de redes (m) 160,00 4.310.560 4327840 4343840 4.358.080 4.371.200 4382720
Obras de substituigBo e padronizagdo de ramais (un) 400,00 3.262.800 3.275.600 3.288.400 3.298.800 3.308.400 3.317.200
Aquisigiio de hidremetros domiciliares (un) 80,41 6518.154 65945375 6570244 6992814 7.013.100 7.031.064
Aquisicéo de hidrdmetros de rol especial com telemetria 3.000,00 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automagde de clevatdnias & boosters (un) 8.000.00 24,000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS RS 14.830.514,06 | RS 14.887.814,61 | RS 14.941.484.11 | RS 14.988.693,88 | RS 15.031.700,08 | RS 15.069.984,30
e i e s
— — — — _— —
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de igagdes reais (un) 438179 439016 439.710 440262 440.673 440941
Quantidade de extensao de redes (kM) 3.673 3.680 3.685 3.690 3.694 3.698
Média de extensdo de redes por setor / DMC (km/setor)
Media de hgugﬁes por Setor / DMC (ig/DMC)
I
Defmitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs (un) 25.000,00 0 0 0 o 0 0
Imphkantagdo do menitoramento de vazdes R o - o R R
& pressdes dos setores / DMCs por 25.000,00 v v v
Implantag&o de VRP nos setores / DMCs (un) 20.000,00 0 a 0 0 0 0
Obras de substituigdo de redes (m) 140,00 4.392.800 4.401.600 4.408.640 4.414.240 4.418.400 4421120
Obras de subsiituigio e padronizago de ramais (un) 400,00 3.324.800 3.330.800 3.336.400 3.340.400 3.343.600 3.344.000
Aquisico de hidrémetros domiciliares {un) 80.41 7.046.784 7.060.265 7.071.401 7.080.270 7.086.891 7.091.238
Aquisico de hidrémetros de rol especial com telemetna 3.000,00 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
Automagso de elevatérios & boosters (un) 6.000,00 24000 24.000 24.000 24,000 24000 24.000
TOTAL CAPEX REDUCAQ DE PERDAS RS 15.103.383,70 | RS 15.131.664,76 | RS 15.155.441.23 | RS 15.173.910.27 | RS 15.187.891,27 | RS 15.197.358,39
e i S i s
= = = — — —
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Quantidade de igagdes reais (un) 441.064 441.043 440.878 440.567 440.10% 440,109
Quantidade de extensdo de redes (kM) 3.697 3.657 3.495 3693 3.689 3.489
Média de extensdo de redes por setor / DMC (km/setor)
Média de ligagdes por Setor / DMC [ig/DMC)
Defmitagdo fisica de fisica de Setares / DMCs [un) 25.000,00 0 a 0 0 0 0
Impkantagdo do menitoramento de vazdes R 5 - R R
& pressdes dos setores / DMCs por 25.000,00 - - - 0
Implantag@o de V RP nos setores / DMCs (un) 20.000,00 0 a 0 0 0 0
Obras de subsiituigio de redes [m) 160,00 4.422.560 4.422.080 4.420.640 4.417.440 4.412.800 4.412.800
Obras de substituigdo e padronzagdo de ramais (un) 400,00 3.347.200 3.347.200 3.345.600 3.342.800 3.339.600 3.339.400
Agquisico de hidrémetros domiciliares (un) 80.41 7.093.215 7.092.895 7.090.199 7.085.186 7.077.841 7.077.841
Aquisico de hidrémetros de rol especial com telemetra 3.000,00 315.000 315.000 315.000 315000 315000 315.000
Automagdo de elevatérias e boosters un) 6.000,00 24 000 24 000 24.000 24000 24000 24,000
TOTAL CAPEX REDUGAQ DE PERDAS RS 15.201.975,07 | R$ 15.201.175,2¢ | R§ 15.195.438,54 | RS 15.184.425,95 | RS 15.169.241,32 | RS 15.169.241,32
TOTALGERAL R$ 512.061.355,14

Figura 5 - Célculo do CAPEX da Reducéo e Controle de Perdas da Regido Metropolitana

Estendida - RME
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MSB 01, 04, 05 E 06 - CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS
DE RED O DE PER 2020

PEX DO PROGR P 2021 2022 2023 2024 2025
ORMACH RAIS DO a F AO DAS ACOES DE REDUCAO DE PERD
Quantidade de Setores / DMCs pravistos [un) 203
Quantidade de ligagdes reais [un) 389.579 395.899 401.154 406.065 410.857 418.608
‘Quantidode de extensdo de redes (kM) 3.234 3288 33 3378 3.421 3518
Média de extensdio de redes porsetor / DMC (km/setor) 1%
Média de ligagdes por Setor / DMC (ig/DMC] 1519
e _____mecoumn__|
Deimitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs [un) 25.000,00 o 1.050.000 1.325.000 1.325.000 550.000 a
Implantagdo do monforamento de vazdes &
pressdes dos setores / DMCs por telemetria jun) 25.000,00 C HEEED LS00 S0l 7000 d
implantagdo de VRP nos setores / DMCs (un) 20.000,00 o 840.000 1.120.000 1.000.000 300.000 a
Obras de substiiuigdo de redes (m) 150,00 o 952,800 4.874.880 4781120 4.408.160 4.456 960
Obras de substiiuigde @ padrenizagdo de ramais {un) 200,00 o 547.600 3.044.000 3.082.800 3.120.000 3.180.000
Aquisigiio de higrémetros domiciiares (un) 5041 0 6177.045 6451284 6.530.373 6.607.466 8.732.092
Aquisiciio de higrémetros de rol especial com telemeatria | 3.000,00 0 333.000 333.000 327.000 327.000 321.000
Automagio de elevatérias & boosters (un) 000,00 o 160.000 128.000 80.000 80.000 48.000
TOTAL CAPEX REDUCAD DE PERDAS RS - RS 11.110.444.60 | RS 18.696.163.61 | RS 18.555 313,11 | RS 15.767.626,18 | RS 14 738.051,89
CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Quantidade de Setores / DMCs pravistos [un)
Suantidode de ligagdes reais [un) 429762 434.301 438715 445.073 453333 4563
‘Quantidade de extensdo de redes (kM) 3.641 3.682 azal 3784 3868 85:
Média de sxtensdo de redes porsetor / DMC [km/sstor]
Médio ds igagdes por Seior /DME (lg/DMC
Deimitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs [un) 25.000,00 0 o ] o [ a
Implantagda do meritoramenta de vazdes e 5 N 5 5 5 5
prassdes dos setores / DMCs por telemetria (un) 25.000,00
Implantagdo de VRP nos setores / DMCs jun] 20.000,00 0 o ] o [ a
Obras de substituigdo de redes (m) 150,00 4.553.400 4.800.000 4.645.280 4707.480 4.787.480 4.819.200
Obras de substituigdo & padronizagdo de ramais (un) 400,00 3.268.400 3.304.800 3.339.200 3.388.400 3.454.000 3.476.800
Aquisiclio de higrémetros domiciiares (un) 8041 6.911.393 6.584.424 7.055.412 7.157.708 7.291.367 7.339.462
Aquisicio de hidrémetros de rol especial com telemetria | 3.000,00 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000
Automacio de elevatérias & boosters (un) 8.000,00 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
TOTAL CAPEX REDUCAD DE PERDAS RS 15.102.393,11 | RS 15.258.224,37 | RS 15.408.892,24 | RS 15.622.788,03 | RS 15.902.047,23 | RS 16.004 451,92
T S S — a7
GQuantidade de Setores / DMCs previstos (un)
Guantidade de igagdes reais (un) 459.218 481.905 464.443 466830 469.063 471,143
Quantidade de extensdo de redes (kM) 3917 3.540 3.961 3.981 4.000 4018
Média de extensdo de redes porsetor / DMC (km/setor]
Média de igagdes por Setor / DMC (ig/DMC)
Delmitagdo fisica de fisica de Setores / DMCs (un] 25.000.00 0 0 0 0 0 0
Implantagéo do monitoramento de vozdes e
pressdes dos setores / DMCs por telemetria (un) 25.000,00 o o o ¢ 0 0
Implantag&o de V RP nos setores / DMCs (un) 0 0 0 0 0 0
Cbras de substituigo de redes (m) 4.848.800 4876560 4504.320 4.929.280 4952960 4574880
Obras de substituig@o & padronzagdo de ramais (un) 3.498.800 3.520.000 3.539.200 3.557.200 3.575.200 3.590.800
Go de hidrémetros domiciiares (un) 7.385.157 7.428.385 7.469.169 7.507.504 7.543.428 7.576.926
¢8o de hidrdmetros de rol especial com telemetria (| 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000
|Automagao de elevatérias & boosters (un) 48.000 48000 48.000 43.000 48.000 48.000
TOTAL CAPEX REDUCAO DE PERDAS RS 16.101.756.69 | RS 16.194.344,40 | RS 16.281.689,22 | RS 16.362.983,80 | RS 14.440.588,38 | RS 16.511.606.10
CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS | 2039 2040 2041
== — = = = =
Guantidade de Setores / DMCs previstos {un)
Quantidade de igagdes reais (un) 473,071 474,847 476.473 477.947 479270 480.445
Quantidade de extensdo de redes (kM) 4.024 4.047 4.063 4.075 4.08¢ 4.096
Média de extensdo de redes porsefor/ DMC (km/setor]
Média de igagdes por Setor / DMC (ig/DMC)
Delimitagde fisica de fisica de Setores / DMCs (un) 25.000.00 0 0 o o 0 L]
Implantagto de monitoramento de vazdes & 5 5 o o o o
pressdes dos sefores / DMCs por telemetria {un) 25.000.00
Implantagéo de V RP nos setores / DMCs (un) 20.000,00 0 0 0 0 0 0
Obras de substituicdo de redes (m) 160.00 4.995.360 5.013.920 5.031.350 5.046.720 5.060.800 5.072.960
Cbras de substituigiio e padronizagdo de ramais (un) 400,00 3.605.200 3.618.800 3.632.400 3.644.000 3.654.800 3.663.600
| Aquisigéo de hidrémetres domicilares (un) 80.41 7.607.947 7.636.501 7.662.611 7.486.329 7.707.670 7726518
A quisigic de hidrdmeiros de rol especiol com telemetria || 3.000,00 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000 321.000
A utomagdo de elevaidrias e boosters (un) 5.000,00 45.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
TOTAL CAPEX REDUCAQ DE PERDAS RS 16.577.506.87 | RS 16.638.220,78 | RS 16.695.371,39 | RS 16.746.048,82 | RS 14.792.269.89 | RS 16.832.077.57

CAPEX DO PROGRAMA DE REDUCAO DE PERDAS

Quantidade de Seteres / DMCs previstos [un]

2044

2045

2048

2047

2048

2045

Figura 6 - Calculo do CAPEX da Redugéo e Controle de Perdas das MSBs 01, 04, 05 E 06

Quantidade de lgagdes reais un) 481.472 482.351 483.080 483.660 484092 484373
Quantidade de extensdo de redes (kM) 4105 4n2 4118 4123 4127 4129
Média de extensdo de redes porsetor / DMC (kmisetor]
Mecia de ignches por Seior] DMC lin/DMC |
Delimitagac fiica de fisica de Setores / DMCs (un) 25.000,00 0 0 0 0 0 0 |
Implantaco do monitoromento de vazdes & 0 5 N N o o
pressoes dos setores / DMCs por felemetria (un) 25000,00
Implantage de VRP nos setores / DMCs (un] 20.000.00 0 0 0 0 0 0
Obras de substituigdo de redes (m) 140,00 5.084.140 5.093.400 5100800 5.107.200 5.111.680 5114720
Obras de substituicdo e padronzasgdo de ramais (un) 400,00 3.671.200 3.677.200 3.683.200 3.687.200 2.691.200 32.693.400

¢80 de hidrametros domiciiares (un] 20,41 7.743.029 7.757.131 7.748.877 7.778.183 7.785.150 7.789.670

¢80 de hidr3metros de rol sspeciol com felemetria (| 3.000,00 321000 321,000 321,000 321.000 321 000 321.000
Automacdo de elevatérias e boosters (un) 5.000,00 48.000 48000 48.000 48.000 48.000 48.000
TOTAL CAPEX REDUGAO DE PERDAS 16.867.389,29 | RS 16.896.931,37 | R§ 18.921.877,31 | R§ 16.941.583,32 | RS 16.957.030,01 | RS 16.965.990,04
CAPEX DO PROGRAMA DE REDUC. DE PERDAS 2051 2052 2053 4

22 222 2
Quantidade de Setores / DMCs previstos (un]
Quantidade de igagaes reais {un) 484503 484.481 484307 483 580 483 499 483.499
Quantidade de extensdo de redes (kM) 4130 4130 4129 4126 4122 4122
Média de extensdo de redes por setor / DMC [km/setor)
Mzdic de fgac: porscior/ DMC (ia/DMC)
Delmitagao fisica de fsica de Sefores / DMCs (un] 25.000,00 0 0 0 0 0 0
Implantac@e do monitoramento de vazdes &
pressdes dos setores / DMCs por telemetra (un) 25,000,00 0 0 o o o 0
Implantagae de V&P nos setores / DMCs (un) 20.000,00 0 0 0 0 0 0
Obras de substituigdo de redes (m) 160,00 5.116.160 5.115.480 5.114.240 5.110.560 43586.560 4586.560
Obras de substituicdo & padronzagdo de ramais (un) 400,00 3.694.800 3694800 3493200 3.690.400 3.646:800 3646800
Aquitigo de hidrometros domicilares (un) 80,41 7.791.807 7791474 7.788.590 7.783.37¢ 7.775.655 7.775.655
Aquisicic de hidrsmetros de rol especial com telemetria (| ___3.000,00 321 000 321,000 321,000 321000 321 000 321000
Automagdo de elevatérias e boosters [un) 8.000,00 48.000 48000 148000 148000 48.000 148.000
TOTAL CAPEX REDUGAO DE PERDAS RS 16.971.766,98 | RS 16.970.953.70 | RS 16.965.029.76 | RS 16.953.336,26 | RS 16.778.015.48 | RS 16.778.015.48
TOTAL GERAL RS 573.310.789,40
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B. IMPACTOS E BENEFICIOS
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Cada cenéario proposto demanda valores de CAPEX e OPEX distintos, porém, com

pequena variacdo nos valores dos beneficios obtidos ao longo da vigéncia do contrato.

A Figura 7 apresenta, segundo a proponente, dados financeiros relativos aos

Investimentos e Beneficios calculados para a Regido Metropolitana — RM, em moeda atual

(R$)

Referéncia Ano CAPEX OPEX CAPEX+OPEX Beneficios
2020 0 0 i 0,00 0,00
2021 1 7.131.37% £.243 744 -13.375.122.71 6.523.135,70
2022 2 14,208,726 8,017 664 -22.224,390,43 13.204,495,07
2023 3 15.553.551 B8.307.053 -23 D56.643 B4 20,080.343,55
2024 4 12.827 458 8,322 €82 -21.150,140,60 33.863.081,56
2025 s 11,801,555 B.520 B48 -10.322.442,73 41 362.605,88
2026 3 12 105.316 8,771 486 -20.876.802,50 43.064.230,58
2027 7 12.242.736 B.858 555 -21.111.260,15 56.718.252,68
2028 8 12.375.815 8,963 635 -21.333.457,74 64 482.773,00
2029 9 12560644 5,106.361 -21,675,806,19 72.522.556,88
2030 10 12822 626 3,300 868 -22.123.494,54 74.554.714,80
2031 11 12913.118 5,353 086 -22.276.203,81 77.000.743,19
2032 12 12993432 9.42173% -22 421.230,67 79.035.423,04
2033 13 13.080.855 9.477.820 -22 558.679,82 81.065.277,27
2034 14 12.993.320 5,397 816 -22 391.135,55 82 628,304,683
2035 15 13.097.820 9,473 425 <22 571.248,27 84.715.455,56
2036 16 13,138,162 5,546.242 -2 744,404, 84 85.754,985,%6
2037 17 13.233.275 5.616.296 -22.909.571,34 88,865.003,14
2038 18 13,385,468 9,632 €32 -23.068.119,62 90.524.239,%1
2039 19 13.471.563 5.747.241 -23.215.233 43 92.571.163,20
2040 0 13.522.004 5.780.870 -23.302.974.72 93.320.609,59
2041 21 13.566.323 5,811 876 -23.378.299,62 93.637.393,44
2042 2 13.605.065 3,839 545 -23 446.029,54 93.521.752,47
2043 3 13.641.666 3,854 480 -23,506, 365,85 94.174.304,75
2044 24 13.673.164 9,885 202 -23.559.366,51 94.355.002,73
2045 25 13.693.366 5.905 068 23 604.434,35 94.583.941,49
2046 % 13.721.627 5.920.071 -23.641.8%8,09 94.740,740,70
2047 27 13.730.945 5.932 852 -23.671.897.25 94 BES. 352,61
2048 28 13.752.178 5.942113 -23.694,290,53 94 558.063,08
2049 2 13.760.702 5.948 425 -23, 709,126, 65 95.018.491,15
2050 30 13.765.141 5.952 185 -23.717.330,29 95.046.399,32
2051 31 13.764.371 5.952 260 -23.716,631,00 95.041.682,49
2052 2 13.753.671 5.948 851 -23.707.762,06 95.004.370,67
2053 3 13.748 864 5.942 755 -23.651.619,43 94.534.148,58
2054 4 13.734.456 5.933 665 -23.668, 164,44 94.630,788,52
2055 35 13.734.456 5,933 665 -23.668, 164, 44 94.830,788,52

Total 451264.200,36 | 328645453389 |  -785.500.774,25 2.710.073.654,56

Figura 7 - Investimentos e Beneficios calculados para a Regido Metropolitana
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Neste cenario observa-se um saldo de beneficios decorrentes das medidas continuas

para reducdo e controle das perdas em aproximadamente 1,9 bilhdo de reais.

Ja na Figura 8 apresenta segundo a proponente, dados financeiros relativos aos

Investimentos e Beneficios calculados para a Regido Metropolitana Estendida — RME,

Referéncia Ano CAPEX OPEX CAPEX+0PEX Beneficios
2020 0 0 0 0,00 0,00
2021 1 8.692.873 7.550 596 -16.443.570,81 7.054.334,94
2022 2 16.391.730 0.364.963 -25.776.683,00 14.251.675,15
2023 3 16.671.569 9603 828 -26.575.397,62 21.574.739,95
2024 4 14.173.060 9 .606.607 -23.779.896,95 36.434.710,79
2025 5 13.133.679 9 B12.574 -22.946.252,42 44,276.571,69
2026 € 13.445 516 10.070 475 -23.515.991,40 52.456.756,15
2027 7 13.590.461 10.174 567 -23.765.028,74 £0.586.678,57
2028 B 13.731.273 10.276.504 -24.007.777,41 £6.856.325,98
2029 B 13.631.426 10.426.249 -24.357.675,22 77.331.751,18
2030 10 14.191.974 10.626.132 -24.818.105,84 79.656.232,90
2031 11 14,268 667 10.604.151 -24,983.017,74 B1.780.240,69
2032 12 14.381.534 10.758.379 -25.139.913,12 §3.899.451,57
2033 13 14 468.387 10.619.741 -25.286.127,51 B6.012.360,28
2034 14 14,385,629 10.744 630 -25.131.458,49 £7.895.550,75
2035 15 14,496,145 10.625.058 -25.321.203,57 50.034.043,39
2036 16 14.601.605 10.802.308 -25.504.003,40 92 166.786,70
2037 17 14,701,244 10.876.423 -25.677.667,05 94.275.125,70
2038 16 14.797.2687 11.046.308 -25,843.594,35 86.374.200,50
2039 18 14 687 815 11.114 446 -26.002.260,93 96.462 478,14
2040 20 14,041 464 11.151.372 -26,092.856,48 86.792.323,62
2041 21 14 668 694 11.165 449 -26.174.142,%6 £0.091.336,85
2042 2 15.031.700 11.215.7%0 -26.247.430,03 99.359.747,50
2043 23 15.069.564 11.242.760 -26.312.764,76 99.596.133,89
2044 24 15.103.384 11.266.353 -26.360.736,47 90.806.452,62
2045 25 15.131.665 11.267 062 -26.418.726,75 99.964.793,57
2046 26 15.155.441 11.303 450 -26.450.931,13 100.132.797,70
2047 7 15.173.810 11.317.364 -26.431.274,45 100.250.420,15
2048 b7 15.187.691 11.327.571 -26.515.461,98 100.337.930,18
2049 2 15.197.358 11.334 321 -26.531.679,54 100.334.966,76
2050 30 15.204.675 11.338.377 -26.540.352,14 100.421.311,53
2051 3 15.201.175 11.338.327 -26.539.501,85 100. 416,868, 71
2052 32 15.195.439 11.334 €89 -26.530.127,96 100.351.640,31
2053 33 15.164.426 11.328.039 -26.512.464,60 100.315.357,08
2054 34 15.169.241 11.317 6826 -26.487.067,32 100.217.754, 62
2055 35 15.169.241 11.317.626 -26.487.057,32 100.217.794,62

Total 511.566.204,34 | 37602097757 | -687.587.274,51 2.873.101.716,85

Figura 8 - Investimentos e Beneficios calculados para a Regido Metropolitana Estendida
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Neste cenario observa-se um saldo de beneficios decorrentes das medidas continuas

para reducdo e controle das perdas em aproximadamente 1,98 bilh&o de reais.

Para a Regido Metropolitana Estendida — RME, € exposto também, um quadro
comparativo de Investimentos X Reducdo de Perdas ao longo do tempo, para visualizacéo de
como se dard aproximadamente este fluxo de investimentos e beneficios, como mostra a

Figura 9.

REGIAO METROPOLITANA ESTENDIDA - COMPARATIVO INVESTIMENTOS X
REDUGAO DE PERDAS

o
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&
o
x
W
a
<
J

Figura 9 — Grafico comparativo de Investimentos X Redugao de Perdas para a Regidao Metropolitana
Estendida — RME

Observando a Figura 9 é possivel perceber uma demanda inicial de CAPEX mais alta
nos primeiros 4 (quatro) anos, com manutencao dos investimentos objetivando a reducdo das
perdas reais e aparentes, ainda que estes numeros se estabilizem ao longo do periodo de

vigéncia do contrato.

A Figura 10 apresenta, segundo a proponente, os dados financeiros relativos aos

Investimentos e Beneficios calculados para as MSB’s 01, 04, 05 e 06, em moeda atual (R$)
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Referéncia Ano CAPEX OPEX CAPEX+OPEX Beneficios
2020 0 0 0 0,00 0,00
2021 1 11.110.445 8.686.298 -19.798.742,59 7.033.743,34
2022 2 18.696.164 10,528,368 -29.224.532,04 14,216.687,02
2023 3 18.556.313 10.671.576 -29.227.889,12 21.519.731,00
2024 4 15.767.626 10.681.228 -26.448.853,81 36.338.037,16
2025 5 14.738.052 10.893.955 -25.632.006,48 44,148.728,11
2026 6 15.102.393 11.183.678 -26.286.070,82 52,342,264,13
2027 7 15.258.224 11,294,560 -26.552.7€4,02 60.449,628,52
2028 8 15.408.892 11.402.787 -26.811.678,90 68.691,243,25
2029 9 15.622.788 11.561.450 -27.184.237,60 77.139.413,58
2030 10 15.902.047 11.772.795 -27.674.842,42 79.454,522,78
2031 11 16.004.462 11,844,839 -27.849.300.78 81.568.971,55
2032 12 16.101.757 11,912,633 -28.014.3%0,14 83.678,582,38
2033 13 16.194,345 11.977.130 -28.171.475,10 85.781.840,18
2034 14 16.112.657 11.902.273 -28.014.929,85 87.667.914,05
2035 15 16.226.864 11,986,631 -28.215,455,07 89,796.960,45
2036 16 16,341,500 12,068,675 -28.410.174,94 91.920.245,52
2037 17 16.444.490 12,145,378 -28.589.868,18 94.014.896,82
2038 18 16.544.279 12,217.845 -28.762.124,01 96.100.207,72
2039 19 16.638.221 12,287.538 -28.926.218,36 96.174.666,13
2040 20 16.695.371 12,326,964 -29.022.335.77 96.501.510,24
2041 21 16.746.049 12,362,530 -29.108.579,16 9B.797.804,62
2042 22 16.792.270 12,394.577 -29.186,847,25 99.063.771,31
2043 23 16.832.078 12,422,926 -29.255.003,18 99.299,588,52
2044 24 16.867.389 12,447,836 -29.315.264,96 95.506.411,76
2045 25 16.896.931 12,469,614 -29.366.545,12 99.683.129,57
2046 26 16.921.877 12.487.418 -29.409.255,19 99.829,787.41
2047 27 16.941.583 12,502,102 -29.443.665,58 99.946,339,61
2048 28 16.957.030 12,512,935 -29.469.964,58 100.033.053,38
2049 29 16.966.990 12,520.039 -29.487.028,92 100.089.572,97
2050 30 16.971.767 12,524,295 -29.436.061,76 100.115.676,04
2051 31 16.970.954 12,524,261 -29.495.215,13 100.111.273,65
2052 32 16.965.030 12.520.270 -29.485,259,66 100.076.365,80
2053 33 16.952.336 12,513,337 -29.466.673,40 100.010.685,68
2054 34 16.778.015 12,502,401 -29.280.416,38 99.514,010,5%4
2055 35 16.778.015 12,502,401 -29.280.416,38 99.914.010,%4

Total 572.808.205,59 [ 416.555.061,03 [ -989.364.266,52 2.854.937.677,04

Figura 10 - Investimentos e Beneficios calculados para as MSB’s 01, 04, 05 e 06

Neste cendario observa-se um saldo de beneficios decorrentes das medidas continuas

para reducdo e controle das perdas em aproximadamente 1,9 bilhdo de reais.

Para as MSB’s 01, 04, 05 e 06 também ¢ exposto o comparativo de Investimentos X

Reducdo de Perdas ao longo do tempo, como mostra a Figura 11.
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MSB 01, 04, 05 e 06 - COMPARATIVO INVESTIMENTOS X REDUGCAO DE
PERDAS

CAPEX E OPEX - R$/ANO

Figura 11 — Grafico comparativo de Investimentos X Reduciio de Perdas para as MSB’s 01, 04, 05 e
06.

Da mesma forma que foi observado para a RME, é possivel notar uma alta demanda
inicial de CAPEX, porém neste cenario, ela limita-se aos primeiros 3 (trés) anos, sofrendo
reducdo nos trés anos subsequentes, estabilizando-se ao longo do periodo de vigéncia do

contrato.

Em todos os cenarios, nota-se que 0s beneficios auferidos sdo favoraveis na comparagdo
com 0s custos caso se desenvolva um bom programa de reducdo de perdas. Observa-se
também, que os investimentos precisam ser mantidos mesmo apés a estabilizacdo da reducdo

de perdas.

Partindo para andlise por parte da comissdo, apesar da proponente trazer no topico
“IMPACTOS E BENEFICIOS” (vide fls. 24/25 do caderno DA MODELAGEM
FINANCEIRA) duas tabelas que falam em investimentos e beneficios voltados para o que
assim ele denomina como sendo “regido metropolitana estendida”, revelando inclusive
quais os critérios de quantificagdo para as agdes tipo CAPEX e OPEX (TABELA 2.4, fls. 18,
Caderno DA MODELAGEM FINANCEIRA), deixa de especificar planejamento com

cronograma realizacdo das agdes de CAPEX/OPEX e deixa de especificar de forma
24
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pormenorizada quais os investimentos a serem realizados pelo ente privado e pelo ente
publico, ou seja, quais valores e suas respectivas medidas serdo investidas/assumidas pelos

parceiros e seu cronograma de implantacao.

Ja que alguns dos custos do CAPEX/OPEX podem ser atribuidos ao Poder Concedente,
os estudos de modelagem devem prever a quem cabera cada custo, indicando e especificando
se 0 Poder Concedente ficara incumbido de parte desses custos ou se estes serdo

integralmente de responsabilidade do ente privado.

Sem especificar os papéis de cada ente, a avaliagdo, por exemplo, de aporte de recursos,
que pode vir a constituir um mecanismo que pode a ser utilizado em contratos de PPP, nas
hipoteses em que ha realizacdo de obras e aquisi¢do de bens reversiveis pelo parceiro privado,

no ambito de uma parceria publico-privada, fica prejudicado.

Ou seja, a alocacdo de obrigacdes, ponto importante na constituicdo de uma PPP,
tratado no Capitulo Il da lei 11.079/2004, que versa sobre os Contratos de Parceria
Publico-Privada, ndo esta especificada nos estudos apresentados, item que, desde ja,
recomenda-se complementacéo, nada impedindo que na modelagem final, as obrigacdes

sejam delimitadas pela area demandante da Administracéo Publica.

C. ESTUDO DE VALUE FOR MONEY (Item G, Bloco 2 do Edital 006/2020)

Ao se sugerir 0 projeto de uma PPP, deve ser analisado o binémio custos beneficio para
a sociedade, considerando-se também a capacidade do setor publico em gerar capital proprio

ou contrair novas dividas para financiar o projeto.

Nesse sentido, a analise deve demonstrar sua eficiéncia na superacdo das dificuldades
financeiras e os beneficios da adogdo desse modelo em relacdo a outras hipdteses de

contratacao.

Desta forma, analisados os estudos apresentados pela Proponente, tem-se que ndo ha
exibicdo do estudo de Value For Money, conforme preconiza o item B, Bloco 2 do Edital, o

que ndo impede a Administracdo Publica de utilizar o restante dos estudos, ja que o que fora
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apresentado mostra-se como uma proposta possivelmente benéfica, uma vez que trouxe a
comparacdo do estado atual do sistema de saneamento comparada a uma previsao sistematica

de reducéo de perdas.

IX. DA MODELAGEM TECNICA INSTITUCIONAL

A proposta de modelagem técnica institucional traz a principio um arcabougo de
informacdes relacionadas aos aspectos da geopolitica do Estado de Sergipe. Expde também a
identificacdo e caracterizacdo da Companhia de Saneamento de Sergipe — Deso, trazendo
informacdes desde a descrigéo institucional e organizacional, recursos humanos, o panorama
econdmico-financeiro, estrutura tarifaria, indicadores comerciais e operacionais, e

investimentos.

Posteriormente, a proponente traz em seu bojo uma diversidade de instrumentos que
podem proporcionar a liberacdo de recurso através da reducdo de perdas ficando claro que
este é 0 modelo apontado pela proponente.

A modelagem defendida elenca um rol exemplificativo de medidas que podem ser
proporcionadas a partir da liberacao dos recursos, decisdo esta, que orbitara entre a politica da
empresa e discricionariedade da administragdo publica, considerando a politica social e
legislacdo correlata, em especial o novo marco legal do saneamento.

Da andlise dos dados que lhe foram disponibilizados, a manifestante afirma que existe
um valor a titulo de perdas que pode ser reduzido com a implementacdo de algumas

ferramentas administrativas e operacionais, além de investimentos.

Nesse ponto da analise, cumpre registrar que, ndo obstante existirem cadernos distintos
a tratar da modelagem operacional e financeira, estes institutos se confundem em diversos
momentos, mas sem desatender ao Edital, que versa sobre a necessidade de apresentacdo de

estudos divididos em blocos.

No estudo apresentado a proponente destaca a impossibilidade de acesso aos contratos
existentes entre a Deso e 0os municipios, diante de tal situagdo, o referido estudo foi realizado
26
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por meio dos registros encontrados no SNIS (Sistema Nacional de Informacgfes sobre

Saneamento) com base em informacdes referentes ao ano de 2018. Outrossim, 0 contrato de

programa firmado entre o municipio de Aracaju e a Deso em janeiro de 2020, nio® puderam

ser analisados pela equipe de advogados da proponente.

Na Figura 12 € possivel verificar a situacdo das delegacdes vigentes em 2018, exposta

pela proponente, conforme SNIS.

Municipio Tipo de servigo 03 Gl ] £ Mo_ruim : Agua 2038
delegagio Moita Bonita i f}guo 2035
Amparo de S8o Francisco Agua 2034 MO’_‘*E Alegre de Sergipe Agua 2034
Aquidaba Agua 2036 mU['be‘?ﬂ QQUG ggg:
Aracaju Agua e Esgotos 2016 eopolis gua
Arouc‘:l g Aguog 1992 Naossa Senhora Aparecida Agua 2036
Arela Branca Aguc 2036 Nossa Senhora da Glaéria Agua 2034
Bara dos Cogqueiros Agua e Esgotos 2028 :2::2 gz::g;g S:SLSSS;; ﬁgig ggg:
Boguim Agua 1991
Brejo Grande é\guo 1990 Ec:ssc:t Sznhoro do Socorro Agque Esgotos 122;;
Campo do Brito Agua 2034 Pogc t:V\GI Aguo
Canhoba Agua 2035 CLelelliLe). o) AL
Canindé de $ao Francisco Aguo 2010 Eleirinhas ﬁguo ggg:
Cari A 2036 inhao gua
ame ava Pirambu Agua 2034
Cedro de 530 Jodo Agua 2034 FocolRedanas Ten
Cristinapolis Agua 2035 Pogo e Aguo 553
Cumb A 2036 .
umbe ~gua Porto da Folha Zgua 2034
Divina Pastora Agua 2034 Proprda Agua 2034
ESIIOHCIO {\guo 2036 Riachdo do Dantas Agua 2035
Feira Nova Agua 2034 Riachuelo Aguo 2035
ge\ Paulo QQUO gggi Ribeirdpolis Agua 2034
arary ~gua Rosdrio do Catete Agua 2035
General Maynard Agua 1994 Salgado Agua 1992
Graccho Cardoso ’?‘QUO 2036 Santa Luzia do lfanhy Agua 2036
Ilhq das Flores Agua 2034 Santana do 5o Francisco Agua
lnd'G(OEG Agua 1593 Santa Rosa de Lima Agua 1999
Hc:bc:}onlu Agua 2034 Santo Amaro das Brotas Agua 2035
Ichqonlnhc Agua 2035 $80 Cristévéo Agua e Esgotos 2016
ltabi i Agua 2034 S&0 Domingos Agua 2036
ltaporanga d Ajuda r}\guo 2034 S@o Francisco Aguo 2034
Japaratuba Agua 2034 580 Miguel do Aleixo Agua 2034
Japoata _ Agua 2010 Sim&o Dias Agua e Esgofos 2035
Lagarto Agua e Esgotos 1993 Siriri Agua 2036
Lcronjeiro.s Agua 2034 Telha Agua 2035
Macambira Agua 2035 Tobias Barreto Agua 2035
Malhada des Bois Agua 2035 Tomar do Geru Agua 1993
Malhador Agua 1992 Umbauba Agua 2035

Figura 122 — Quadro demonstrativo das Delega¢es dos Municipios

Observando a Figura 12, chama atencdo o fato a maior parte dos contratos firmados

entre a Deso e 0s municipios, terem prazo de vigéncia menor que a duragdo proposta para o

¥ O texto apresentado no caderno de modelagem técnica aparentemente contém erro de redagéo, estando ausente
o adverbio de negagdo “NAO”. A correcéo feita neste relatorio pela comissdo pautou-se na data da assinatura do
contrato de programa entre a prestadora Deso e 0 municipio de Aracaju e na tabela apresentada no estudo a qual

se refere aos contratos de programa, uma vez que, nela ainda consta a informacao que o referido contrato

encontra-se com prazo de vigéncia expirado em 2016.
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programa de reducdo de perdas, tendo os contratos com maior duracdo, considerando a

presente data, o prazo de 16 (dezesseis) anos até sua expiracao.

Devido isso, para que o programa de reducédo de perdas alcance seus objetivos e metas
de maneira efetiva, caso seja decidido sua implementacdo, os contratos de programa com 0s

municipios necessitardo de adequacao.

Destaca-se que o estudo apresentado pela proponente considerou a condicdo vigente

imposta pela lei n® 11.445/2007 e seu decreto de regulamentacao n° 7.217/2010.

Para realizar os estudos relacionados as perdas foi apresentado pela proponente o
intitulado Forca Tarefa da IWA para Perdas de Agua (IWA Task Force), que se traduz na
utilizacdo de ferramentas de analise (softwares em planilha eletrénica). Destacando-se que
alguns indicadores como o0 Tempo Médio diario de Abastecimento (TMA) e a Pressdo Média
dos Sistemas foram estimados com base na experiéncia dos técnicos envolvidos nos estudos,

devido a falta de dados mais consistentes.

A proponente ressalta que a ferramenta utilizada para elaboragdo do estudo foi o
Balanco Hidrico “top down ”. Para estimar as perdas aparentes, um dos recursos utilizados foi
o calculo do indice de Desempenho do Registro de Consumos (IDRC), metodologia

desenvolvida por consultoria contratada.

Com o uso dos softwares e ferramentas utilizadas a proponente afirma corrigir
distorcdes decorrentes da metodologia de calculo convencional o que embasou a proposta do

caderno econémico-financeiro.

Ressalva-se, como traz a proponente, que um eficaz programa de perdas podera trazer

como beneficios o potencial de liberar recursos para:

= Universalizacdo do atendimento com &gua das populagdes urbanas, com a

expanséo de redes e ligacoes;
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= Postergacdo ou eliminacgéo de investimentos na ampliacdo de producéo e
reservacao;

= Realizacdo de melhorias e reabilitacdes operacionais necessarias nas unidades
de producéo, aducdo, bombeamento e reservacao;

= Manutenc¢éo das medidas de controle de perdas ao longo do tempo, mesmo
com niveis tarifarios equivalentes aos atuais;

= Subsidiar em parte o atingimento das metas de esgotamento sanitario.

DA REMUNERACAO DO ESTUDO

Como exposto no capitulo 3, sessao 3.1, item |11, é obrigatério:

“Indicagdo de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado

de informagdes e parametros utilizados para sua defini¢ao”.

A qual foi entregue pela proponente com as informacdes apresentadas na Figura 13.

item Descricdo Estimativa
Levantamento de dados | Levantamento de dados técnicos no local. Estudos, | RS 800.000,00
técnicos e elaboraciio de | prospeccdo de mercado, definicio de pr e elaboracdo
estudo de viabilidade | de estudo de viabilidade técnica.
técnica
Elaboragido de | Levantamento de dados econdmico financeiros no local. | R$ 350.000,00
financeiras financeiros e elaborac3o de documentos conforme exigido no
Edital.
Elaboracgdo de estudos e | Andlise da legislacio incidente, andlise dos documentos | R$ 450.000,00
definigdes juridicas. disponiveis, elaboragio de documentos juridicos.
Elaboracdo de estudos | Andlise da situacio institucional das entidades envolvidas. | RS 200.000,00
institucionais Desenvolvimento de orientacies e minutas sugeridas para as
adequacgdes necessarias
Coordenagao e | Coordenagio dos trabalhos e elaboracio do Relatério e | RS 130.000,00
desenvolvimento do | montagem do documento de resposta ao Chamamento.
relatério e propostas
finais.
Despesas Equipamentos, deslocamentos, insumos, viagens, | R$ 70.000,00
comunicagdes, impostos, taxas, contrataghes e outros.
Total RS
2.000.000,00

Figura 133 - Indicacéo do Valor Estimado do Ressarcimento Pretendido
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Em obediéncia aos critérios, esta comissao recomenda que seja remunerado 0 montante

de R$ 1.450.000.00 (um milhdo quatrocentos e cinquenta mil reais), referentes a:

= Levantamento de dados técnicos e elaboracdo de estudos de viabilidade
técnica: 100%;

= Elaboracéo de especificagOes financeiras: 100%;

= Elaboracéo de estudos institucionais: 50%;

= Coordenacdo e desenvolvimento do relatério e propostas finais: 100%;

= Despesas: 100%.
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XI.  CONCLUSAO

Por oportuno, registre-se que a modelagem proposta decorre de uma procedimento que
inicialmente teve uma pluralidade de proponentes, no entanto, ao chegar na fase final de
apresentacdo dos estudos, com a manifestacdo ja relatada de desisténcia das manifestantes,
ndo havendo concorréncia entre propostas, portanto, temos de contemplar o Paragrafo Unico
do Artigo 10 do Decreto Formal n° 8.428/2015, que dispbde sobre o Procedimento de
Manifestacdo de Interesse a ser observado na apresentacdo de projetos, levantamentos,
investigacBes ou estudos, por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados
pela administracdo publica, traz no seu artigo 10° os critérios que devem ser adotados na

avaliacdo dos projetos, sem prejuizo dos critérios apontados no edital e termo de referéncia.

Eis o teor do artigo 10 do dec. Federal 8.428/2015, in verbis:

Art. 10. Os critérios para avaliacdo e selecdo dos projetos, levantamentos, investigagdes e
estudos serdo especificados no edital de chamamento publico e considerarao:

I - a observancia de diretrizes e premissas definidas pelo 6rgédo ou pela entidade a que se refere o
art. 2°;

Il - a consisténcia e a coeréncia das informac6es que subsidiaram sua realizagéo;

111 - a adogdo das melhores técnicas de elaboracéo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela melhor
tecnologia aplicada ao setor;

IV - a compatibilidade com a legislacdo aplicavel ao setor e com as normas técnicas emitidas
pelos 6rgdos e pelas entidades competentes;

V - a demonstragdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em
relacdo a opg¢des funcionalmente equivalentes, na hipdtese prevista no § 2° do art. 4°; e

VI - o impacto socioeconémico da proposta para o empreendimento, se aplicavel.

Paragrafo Unico. Na hipétese de autorizacdo exclusiva ou a nimero limitado de
interessados, a selecdo devera considerar um ou mais dos seguintes
critérios: (Incluido pelo Decreto n° 10.104, de 2019)

I - experiéncia profissional comprovada; (Incluido pelo Decreto n° 10.104, de 2019)

I - plano de trabalho; e (Incluido pelo Decreto n° 10.104, de 2019)

111 - avaliagdes preliminares sobre o empreendimento. (Incluido pelo Decreto n°®

10.104, de 2019)
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Desta feita, tendo em vista que claramente os estudos sob anélise, oriundos de Unica
proponente interessada, apontam para uma Parceria Publico-Privada (PPP), visando enfrentar
a reducdo de Perdas, ndo ha que resistir sobre tal opcéo, cabendo a este Grupo a analise dos

demais aspectos legitimadores da proposta.

Por fim, com a elaboracéo deste Relatdrio de Avaliagdo Final, encerram-se as atividades
desta Comissédo Especial Mista de Trabalhos no PMI, com a analise dos estudos apresentados
pelo Consorcio composto pelas empresas: SANPAC TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA,,
(CNPJ N° 22.013.878/0001-02) E KAPPEX ASSESSORIA E PARTICIPAQOES EIRELI
LTDA S.A. (CNPJ N° 04.805.879/0001-08), que foram realizados com referéncia as normas
técnicas e legislacGes vigentes.

Ressalva-se que ndo compete a esta comissdo deliberar sobre a utilizacdo e
implementacdo parcial ou total da proposta apresentada, cabendo a decisdo final a Orgdos

Superiores do Governo do Estado de Sergipe.

Aracaju/SE, 30 de setembro de 2020.

A Comissao,

BRENO MESSIAS DE ANDRADE FIGUEIRA - AGRESE
Presidente da Comissao

DOUGLAS COSTA SANTOS - AGRESE
Membro Comissao

MATHEUS RODRIGUES BISPO DA SILVA - AGRESE
Membro Comisséo

ERYSON WILKER VIEIRA PASSOS - AGRESE
Membro Comisséo
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JOSE JUAREZ DE ALMEIDA FILHO - SEDURBS
Membro Comissao

ANDRE LUIS PEREIRA OLIVEIRA - DESO
Membro Comissao
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